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CTPATEINYHO-YNPABIIHCBKI NIAXOAM A0 PO3BUTKY TYPUCTUYHOI FrANY3I

YKPAIHU

Annonation

The basic ways of realization of measures
of development of tourist industry of Ukraine in
modern terms are explared, concrete compo-
nents of strategies of development of sphere of
tourism are offered in the article.

AHoTauisf

Y cTaTTi JOCniAXXEeHO OCHOBHI LUSISIXU 34icC-
HEHHs1 3axofiB PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi
YkpaiHn B cy4acHUX ymoBax, 3anporoHOBaHO
KOHKpEeTHi cknagoBsi cTpareril po3BuUTKy cdepu
Typu3my.

Knio4yosi cnosa

Crparterid, TypusMm, TYPUCTUYHWUN MPOAYKT,
TYPUCTUYHO-pEKpeaLliiHa ranysb, perioH, KypopT.

l. Betyn

BigcyTHicTb B YkpaiHi y neplli poku Hesa-
NEeXHOCTI CTPYKTYp i BaxerniB AepXaBHOro pe-
ryrOBaHHS Typu3my npuseena oo pyvHyBaHHS
BaXXNUBUX CKNagoBUX iHPPaACTPyKTypu ranysi,
posnagy couianbHO OPIEHTOBAHOrO BHYTPILL-
HbOrO TYpWU3My, BIONNMBY 3HAYHMX BaIOTHUX
KOLUTIB 3a KOPAOH, a TaKOX OO0 MOripLeHHs i
MaTepianbHO-TEXHIYHOT 6a3n.

Il. MocTaHOBKa 3aBAaHHA

MeTa cTaTTi — po3pobuTn Nponoauuii Wwoao
cTparerii po3BuTKy cchepu Typmamy.

lll. PeaynbTatn

TeopeTuKo-MeTOAOMNOrYHI  acnekTn Typus-
My, iCTOpil0O MOro pO3BUTKY SK B YKpaiHi, Tak i
32 KOPOOHOM, OKPEMi MUTAHHA YNpaBniHHS ra-
ny330 BMBYaNW BiOOMi BiTYMU3HSAHI  BYEHi:
M.I. OoniwHin, B.C. KosewHikoB, M.I. Kpaun-
no, A.T. MatgieHko, I".I1. HaymeHko, C.I. lNono-
Bu4, B.K. ®egopuerko, C.B. Xnon'sik, B.l. Lin-

lNycnskoea O.10.

acnipaHT KnacnyHoro npMBaTHOro yHisepcutety

oyx, .M. llkona Ta iH. BaromMm BHeckoM Yy
po3pobKy nuTaHb EKOHOMIKM opraHisauii Ta
ynpaBniHHA  peKkpeauinHO-TYPUCTUYHUM  KOM-
NNekcom € npawi AOChiAHWKIB OAECbKOT HayKo-
BOi wwkonu, 3okpema, O.I. TonuieBa, C.K. Xa-
piykoBa, O.C. llantanu Ta iH. Bigomi ykpain-
cbki BYeHi M.K. Opnatun, N.T. Cabnyk npugi-
NANW yBary CiribCbKOMY 3eNeHOMY TYpuU3My 5K
YMHHUKY coLianbHO-EKOHOMIYHOIO  PO3BUTKY
CiNbCbKUX HaceneHuX MyHKTIB.

Ak nigkpecnoeTbes B [epxaBHii nporpami
po3BUTKY Typuamy Ha 2002-2010 pp., ronos-
HOIO MEeTOK MNOMITUKN OepXaBu € CTBOPEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIO Ha CBITOBOMY PWHKY
BITYM3HAHOrO TYPUCTUYHOrO NPOAYKTY, 36inb-
WeHHs1 obcariB peanisauii TYpUCTUYHUX MNOC-
nyr, AoAaTKOBMX PoBoYMX MiCUb, BarnoTHUX
HaaXxo4XXeHb, HaaxomkeHb A0 OlOAXEeTIB YCixX
PiBHIB, YyNpOBa[)KEHHA Ha OCHOBI MiXHapOAHO-
ro gocsigy edekTnBHoi Moaeni iHBeCTULinHOT
noniTukK B ranysi Typusmy [3].

OCHOBHUMM UINAMK PO3BUTKY TYPUCTUYHOI
ranysie:

- 30iNnblUEHHS NOTOKY iHO3EMHUX TYPUCTIB B

YKpaiHy, KinbKOCTi BHYTPIWHIX TYPUCTIB, i

AK HacnigoKk, BamnTHUX HaOXOMXeHb Ta

obcariB nnatexiB A0 AepXaBHUX i Mmicue-

BUX OHOOXKETIB;

—  YOOCKOHaneHHs HOPMaTWBHO-3aKOHO4AB-
yoi 6a3n JigneHOCTI NigNPMEMCTB ranyasi;
— HanaroJXeHHsl NOTY>KHOI pekrnamu BiT4YU3-

HSIHOrO TYPNPOAYKTY;

—  BMPOBaKEHHHA Cy4vacHUX iHOopMaLinHNX

TexHonorin ana 3abesnevyeHHsa OisnbHOCTI

HaLioHanNbHOI TYPUCTUYHOT ranysi;
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— CTBOPEHHSA CMPUATINBOrO OpraHisauinHo-
NpaBoOBOr0 1 EKOHOMIYHOrO cepeaoBuLLa
Ons po3BWUTKY ranysi, ii HaykoBo-gocnia-
HULbKe 3abe3neyeHHs;

- OyaiBHMUTBO HOBMX, PEKOHCTPYKUIS i MO-
JepHisauis gilunx TYpUCTUYHMX OO’eKTiB
32 paxyHOK 3arnyyYeHHs KOLITIB BiTYN3HSAHUX
Ta IHO3EMHUX iIHBECTOPIB, KPEAUTHUX KOLL-
TiB;

— TrapMOHi3auis YMHHUX CTaHZapTiB Ta po3-
poGka HOBMX Ha OCHOBI BMMOI MiXHapoA-
HUX cTaHgapTiB cepii ISO/FDIS
9000:2000;

-~  YOOCKOHaNeHHs1 CUCTEMMW AepXaBHOi CcTa-
TUCTUYHOT 3BITHOCTI B ranysi Typusmy.

Ha Hawy gymky, B nepiog puMHKOBOT TpaHC-
dopmauii eKOHOMIKK paLlioHanbHe agMiHicTpy-
BaHHA Mae€ Bigirpatu BM3HavyanbHy porb y Bu-
X04i TYPUCTUYHOI iHAYCTpIi 3 Kpuan. [nsa BukKo-
HaHHA nNporpamMHMX pilleHb opraHiB Bnaau
BbavaeTbca HeobxigHMM po3pobutn B nopa-
nblIOMY Ha iX nigctasi BignoBigHI MiA3aKOHHI
aKkTu Ta iHCTpyKLii, Aki 6 peanbHO cnpuanu ni-
OBULLEHHIO coLianbHO-eKOHOMIYHOI edeKkTuB-
HOCTI Typu3Mmy B YKpaiHi, MOMNOBHEHHIO Aepxa-
BHOrO i MicLueBux OoaKeTiB.

Y uinomy cborofgHi, 3 ogHoro 60Ky, Aisnb-
HICTb TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB BUSIBMSAETHCS
HaaMIpHO 3aperynboBaHOK BHACMiAOK Heob-
XiAHOCTI AOTPMMaHHSA HAMW YUCTIIEHHUX NPaBo-
BUX MOJTOXEHb, L0 CTOCYOTHCS BCbOro Hapoa-
HOro rocnogapcTsa kpaiHu, a 3 iHworo — 6ara-
TO crneundivyHnx nNUTaHb (OYHKUIOHYBaHHSA Ty-
PUCTUYHOI ranysi AOCi He 3HaWLWNN HopmaTuB-
HOrO 3aKpineHHs.

Ha Hawy pgymky, cepen nepLioyeproBumx
3aBAaHb € BU3HA4YEeHHS YiTKMX MeX i obcsriB
AEPXXaABHOMO BTPYYaHHS B OiANbHICTb Cy0’eKTiB
rocnogaptoBaHHsl, CTUMYIOBAHHS BHYTPILLHIX i
30BHILLHIX iIHBECTOpIB, BCTAHOBMNEHHSI 0COON-
BMX MpaBWi BMKOPUCTAHHSA NPUPOOHUX pecyp-
ciB Ta BigNoBiganbHOCTI 3a iX NOpYLEHHS. Xa-
pakTepHO, WO NoAibHUn cTaH cnpaB Mae micue
He nuwe B iHAYCTPIl TypM3my, a N 3aranom y
cdpepi nocnyr.

Cnocobu Ta meToan BNAuBY, WO BUKOPUC-
TOBYKOTbCSA CbOrOAHI ANsi PO3BUTKY TypusMmy,
Aaneko He 3aBXaW BUSIBNAOTbCSA afeKBaTHU-
MW 0COBNMBOCTAM CyvacHUX peanin. Takum
YMHOM, ANst 3MiHW iCHYOYOi cuTyauii Heobxia-
HO BMPOBAgUTWM HOBI MEXaHi3amu rocnogapto-
BaHHS 3 ypaxyBaHHSM [OOCBiAY KpaiH i3 po3Bu-
HYTOIO TYPUCTUYHOIO rany3asto, 3okpeMa dpaH-
uji, ccopmyBaTM HOBi COLianbHO-EKOHOMIYHI
nigxoam 0o cTparerii po3BUTKY HaUiOHaNbHOro
TYPUCTUYHOIO KOMMMEKCY Ta UinicHy, ageksaT-
HY BMMOraM CbOrOEHHSI CUCTEMY YMpaBIiHHSA
TYPUCTUYHUMM MPOLECaMN SK Ha AepPXXaBHOMY,
TakK i perioHanbHOMY PiBHAX.

MepLwi eTann BUKOHAHHSA LMX 3aBAaHb CBi-
AyaTtb Npo Te, WO LEen npouec moxe Oytu Oy-
Xe TpuBanuw, CknagHUM, cynepednvBuMm i Bu-
MaraTtu OOKOPIiHHOI 3MiHW €KOHOMIYHMX Ta COo-
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LianbHUX BigHOCKMH. Cy4acHi CUCTEMOYTBOpIO-
BanbHi hakTopn copmyBanucs B CKNagHUX
yMoOBax nepexigHoro nepiogy 3a BifCYTHOCTI
JIEBOro rocnogapcbKoro MexaHiamy, 34aTHOro
OOCTaTHBbOK Mipoo 3abe3neynTn B3aemMoyaro-
[PKEHHs1 iHTepeciB ycix cTopiH. OTxe, BCi nepe-
TBOPEHHSI B CUCTEMi TYPUCTUYHOT ranysi MaloTb
BigOyBaTUCA 3 METOK MiOBULLEHHSA HE TiMNbKu
€KOHOMIYHOI, a W couianbHOi edeKTUBHOCTI
DYHKLIOHYBAHHSA TYPUCTUYHOIO PUHKY.

[MoTpebye BperynioBaHHA cuTyalis B caHa-
TOPHO-KYpOpPTHOMY  rocrnogapctBi.  OCHOBHiI
npobnemun po3BUTKY KYpoOpTiB YKpaiHW 3yMOB-
neHi, NepL 3a Bce, BIACYTHICTIO NPOTAroM Tpu-
Barnoro 4acy BepTuKarbHOI CTPYKTYpWU ynpas-
NiHHA B KYpPOPTHIN cdepi y 3B’3Ky 3 HEBU3HA-
YEHHAM creLianbHO YMOBHOBAXEHOIO LieHTpa-
NBHOrO OpraHy BWKOHAaB4YOi Bragu 3 MuTaHb
KypopTiB. BinbLiowo mipoto Le nos’asaHo 3 nig-
NopsOKOBaHICTIO  CaHaTOPHO-KYPOPTHUX  3a-
knagis. Tak, caHaTopii € y nignopsaKyBaHHi
KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Ta npakTU4HO BCiX
MiHicTepcTB i BigoMCTB YkpaiHu. lpu ubomy
nvwe 205 3aknagis (42% Biag gitounx B Ykpai-
Hi) nignopsgkoBaHi MiHiCTEpCTBY OXOPOHM
3[0POB’sl, peliTa MalTb Take NianopsaKyBaH-
Ha: 167 saknagis (34%) — iHWKUM MiHicTepCT-
Bam i BigomctBam, 107 caHaTtopiiB (22%) —
BxogsATb Ao cknagy 3AT “Ykpnpodo3gopos-
HUUs”, 9 caHaTopiiB (2%) — pisHUM rpomaach-
KMM OpraHisauism i cninkam [4].

Llogo pekpeadinHux 3aknagis, 70 TYT CUTY-
auis we 6Ginbw cynepednusa: y nNignopsiaKy-
BaHHi MiHiCTEpCTBY OXOpOHM 340pOB’'S nepe-
oyeatotb nuwe 0,6% pekpeauinHnx 3aknagis,
TMM 4acoM €K iHWIi CTPYKTYpW, Yy TOMY YuCni
MiHiCTepCTBa i BigOMCTBa Ta opraHisauii piaHuX
¢oopM BRnacHOCTi M HaBiTb NpuBaTHIi 0cobu-
BMacHWKN, BNAMBaloTb Ha poboty 98% 3akna-
ais [5].

binbwe TOro, came B pekpeauirHin cdepi
3apa3 aKkTMBHO po3noyanacs npusaTusauis,
TeMNn 9KOi 3pOCTaloTb 3 KOXHUM poKoM. Hera-
TMBHO BMNSIMBA€E Ha PO3BUTOK KYPOPTHOI cdhepu
Hey3romkeHicTb | OyOnioBaHHSA MOBHOBaXEHb
MicLeBMX AepXaBHUX afMiHicTpauin Ta opra-
HiB MicLLeBOro camMoBpsigyBaHHS.

Mepelukoao Ha WsXy PO3BUTKY BiT4M3-
HAHWX KYpOPTIiB € MOro TpaguuinHa cnpsmoBa-
HIiCTb, LLO MOB’AA3aHa i3 3POCTaHHAM KiNbKOCTI
CaHaTOPHO-KYPOPTHUX 3aKnafiB, CMPURHATTSM
pekpeauiiHO-TYPUCTUYHOTO HanpsMmy $K Opy-
ropsiAHOro, HeJOCTATHICTIO CyvacHOI TYpUCTU-
YHOI iHppacTpykTypm ToLwo [4, c. 78].

Yce ue cBiguMTb Npo HeOoOXigHICTb peopra-
Hi3auii Bciei cucteMn M 3MiHW MexaHi3miB
yrpaseniHHA Ha JepXXaBHOMY, perioHarbHOMY
Ta MiCLEeBOMY piBHAX. 3 L€ METOH AepxaBi
HeoOXiAHO NepeocMUCNUTU pPOrlb CaHaTOPHO-
KYpPOpPTHUX 3aKnafiB y HauioHanbHin cuctemi
pekpealil Ta 0300pPOBNEHHSI HAaceneHHs i PyH-
KUil, 9Ki BOHW BUKOHYIOTb. | nuwe 3i 3MiHO
METOAOSNOrNYHMX NigxodiB, Oep)aBa 3MOXe
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pO3pobUTK HOBI KOHLIENLiT PO3BUTKY SIK CamMmx
KypopTiB, TaK i cCaHaTOPHO-KypopTHOro obcrny-
roByBaHHS HaceneHHd, Ha 6asi fkux y noga-
nbwomMy 6yae po3pobrneHo nporpamy ctparte-
rYHOro PO3BUTKY L€l cdrepn 3 NOrnMmbNeHHaM
cneuianisauii KypopTiB, ypaxoByluMu iX YHika-
NbHiCTb, Ta ODOB’A3KOBUM 4iTKMM BU3HAYEH-
HAM npaB BNACHOCTI.

HacTtynHa npobnema ykpaiHCbKOI TypucTu-
YyHOI ranysi — uUe cnabkicTb Ta 3acTapinictb
MaTepianbHO-TEXHIYHOT 6a3un, BiACYTHICTb CTa-
HOAPTHUX TYPUCTUYHUX MOCHYr, L0 3YMOBIOE
1T HECMPOMOXHICTb KOHKYpYBaTK Ha CBITOBOMY
PUHKY, HE3BaXarun Ha NPUPOAHY Ta iCTOPUKO-
KyNbTYPHY YHiKanbHIiCTb pecypcis. [1ns sunpa-
BSIEHHS TaKOl CUTyaUil LWNAXOM PEKOHCTPYKLiT
Ta OyaiBHMLTBA HOBOI TYPUCTUYHO-peKpeaLin-
HOI iHCbpacCTpPyKTYpM HEOOXiaHi 3Ha4Hi iHBeCTu-
L.

Ak cBiguMTL CBiTOBa NpakTuKa, KanitanoBk-
nageHHs B iHAYCTpit0O TypuaMmy Hanexatb OO
HanbinblW NepcneKkTUBHMX, ane PU3MKOBaHKX.
Y 3B’A3Ky 3 BMCOKOIO Kanitano- Ta TpyAoMICTKi-
CTIO, @ TaKOX CEe30HHICTIO ranysi iHBecTopwu
AOCUTb BNOIPKOBO CTaBNATLCSA A0 TYPUCTUYUHOI
ranysi. B YkpaiHi 3akoHogaBCcTBO He nepepnbda-
Yyae XoOHUX CTUMYNIB ANs iHBECTYBaHHA Yy BU-
pPOOHUYMIA CcekTop Typuamy. Tomy MpuBaTHI
TYPUCTUYHI dipmK, WO cneuianiaytoTbca 3ae-
OiNbLIOro Ha BUIZHOMY Typu3Mi, 3a HE3HAYHU-
MW BUMHATKaMW, He BKMNagatoTb KOLITU B OHOB-
MNEeHHS OCHOBHUX (POHAIB, iX PEKOHCTPYKLUIitO Ta
PO3BUTOK. |HBECTULiIMHMI NpoLec y TypuUcTu4-
HO-peKpeauinHin ranysi YkpaiHu aktusisyBaBcsl
nvwe octaHHiMK pokamu [4].

Cepen pisHux BuMAIB Typu3my HanbinbLi
TEMNWU 3pOCTaHHA HaaxoaXeHb B YKpaiHi, 9K i
B YCbOMY CBITi, cnocTepiratioTbecs Big iHAMBIOY-
anbHOro iHO3eMHOro TypuaMy, 0cobnvMBO BiA
TakMx Moro BuAiB, AK crieuianisaoBaHun ta gi-
nosun. 3rigHo i3 pekoMeHaauigsMN YKpaiHCLKMX
Ta iHO3eMHUX ekcnepTiB, YkpaiHa mMae po3Bu-
BaTW AiNOBMIN (KOHTPECOBUWN) TypuU3M, SKUA €
OOHUM i3 HaMNpuBYTKOBIWKX Y CBITi Ta Mae
XOpOoLUi MepcrnekTnBM Ans po3BUTKY B HaLin
KpaiHi [1].

[na ginosoro Typunamy xapakTepHWin BUCO-
KWA NAaToCNPOMOXHUI MOMUT i MOXMUBICTb
30iNMbLUEHHA 3aBaHTaXEHOCTi TYPUCTUYHOI iH-
dpacTpykTypu B nepion MiKCE30HHA (KOoHe-
peHUii Ta cumnosiymmn BigbyBatoTbCcA NepeBa-
)KHO 3 XO0BTHS No 6epeseHb). MpoTe gnsa Toro,
wob micto KuiB Ta iHWi micta YkpaiHu mornm
OOCTOMHO KOHKYypyBaTW i3 TakMmu BU3HAHUMU
CBITOBUMM KOHIPECOBUMW LieHTpamu, sk J1oH-
OoH, Mapwx, BigeHb, XXeHea Towo, HeobXia-
HO MOJEepHi3yBaTW, nepeayciM, rotenbHy iH-
dpacTpykTypy, a Takox 30yayeaTu, Hanpwu-
knag, y micti Kuesi npuHaiMHi OMH KOHrpec-
LLEeHTpP, 9KMA BignoBigaTUMe CBITOBMM CTaHga-
pTam.

[ieBicTb opraHiB ynpasBniHHA TypuU3MOM,
KpiM JOCKOHanocCTi opraHisaLii posnoginy nos-
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HOBaXXeHb MK HMMW, TAaKOX TiICHO MOB’A3aHa i3
ChopmOBaHiICTIO AOBrOCTPOKOBOI cTpaterii po-
3BUTKY ranysi, NpakTuyHa BiACYTHICTb KOl B
YKpaiHi CbOrofHi € Yn He HaNronoBHILNM YUH-
HUKOM MOro ynoBinbHeHHs. BnpogoBx ocTak-
HiX M’ATK pokiB Gyno po3pobneHo Kinbka npo-
rpam, nNnaHiB Ain Ta KOHUenui Wwoao BCTaHOB-
NEeHHS 3aranbHUX OPIEHTUPIB i NepcneKkTuB po-
3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi. OgHak, y »ogHomy
i3 UMX OOKYMEHTIB HaBiTb He 3ragyeTbCcsi Npo
pO3p0obKYy KOMMMEKCHOro MexaHiamy ynpasniH-
HS, WO Bignosigae 6u ii noTpedbam sK uinicHol
JVHAaMI4YHOI cuCTeEMN.

TinbkM OCTaHHIM YacoM B YKpaiHi npu pos-
pobui AepkaBHOiI MOMITUKM aKTUBHO MoYanu
3acTocoByBaTUCb MeToau 1 aHanisy, ski ne-
peabayaloTb BU3HAYEHHS Npobnem Ta npiopu-
TeTiB, NOLWYK BapiaHTiB X po3B’si3aHHs Ta Npo-
rHO3yBaHHA HACMOKIB KOXHOro 3 Hux. Jlvwe
npuv SKICHOMY aHanisi Aep>kaBHOI NONITUKA MO-
XnvMBe edeKTUBHe cTpaTeriyHe nrnaHyBaHHS,
ke nepegbavae BU3HAYEHHS CTpaTeriyHuX
uinen, wnaxiB ix AOCArHEeHHs Ta BignoBigHe
nraHyBaHHs pecypciB. Ona uboro B CUCTEMI
OepPXaBHOMo ynpaeriHHA NoTpidbHO 3anpoBagu-
TV NnaHyBaHHs pe3ynbTaTiB poboTu, OLiHIo-
BaHHA pe3ynbTaTiB Ta NOPIBHAHHSA iX i3 3anna-
HOBaHMMM, LWO BiANOBI4AOTL 3aBAAHHIO yCTa-
HOBW, @ TaKOX i3 3aBAAHHAM AepKaBHOI noni-
TMKkn. KOHTpONb Mae 30cepemxyBaTucs Ha OO-
CAMHEHHI KOHKPETHUX pe3ynbTaTiB, sKi MOXHa
peanbHO OLHUTMW.

CyTTeBe 3HAYeHHs ANg CTpaTeriyHoro nna-
HyBaHHS 30KpeMa, K i ANa po3BUTKY TYpUCTU-
YHOI ranysi B3arani, mae 0bnik HasgBHUX Typuc-
TUYHO-pekpeaLinHux pecypcis. HuHi opraHu
yrnpaBniHHA TYPUCTUYHOO ranyssio Hi Ha Haui-
OHanbHOMY, Hi Ha MiCLEBOMY PIBHAX HE MalTb
MOBHOrO ysIBNEHHS Npo BUAK, obcarn Ta sKicTb
pecypciB, siki MOXHa 3anyyuTun OO CTBOPEHHS
TYPUCTUYHO-peKpeaLinHoro npoaykty. Taka
cuTyauis B pesynbTaTi Ail npvHUuny cyBOpOi
BiJOMYOI MigNoOpsAKOBAHOCTI BCiX 00’eKTIB, Lo
MOXYTb OYTK LikaBMMK AnS TYpUCTIB, cknana-
C4 LLe 3a pagsaHCbKNX YaciB.

OpH¥M i3 nepLloYeproBmx 3aBOaHb Aepxa-
BM € CTBOPEHHS AepXaBHOi cucTeMu 0OniKy,
OXOPOHU Ta ePEeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHA Typu-
CTUYHWX pecypciB. 13 Uielo meTo Hacamnepen
HeoOXiAHO 34INCHUTM 06MiK HasiBHUX TYpUCTU-
YHO-peKpeaUinHnX pecypciB ycix BuAiB i Ha
fasi aHanisy iXx EeKOHOMIYHOro 3HayeHHs Ta
poni (K NPOAYKTOYTBOPKOBANIBHOIO YMHHKKA)
BU3HAUUTU PEUTUHIN Uux oO’exTiB. Taki gocni-
[PKEHHs1 MaloTb MICTUTM peKpeauiiHy OLIHKY
TEPUTOPIN i3 BUSHAYEHHAM HaNCAPUSATANBILLNX
ONs pO3BUTKY 32 OKPEMMMW Bugamu Typuamy
Ta O0300pPOBSIEHHA MICLLEBOCTEN, YeprosiCTb
OCBOEHHS, aHTPOMOreHHy MICTKICTb naHawad-
TiB, MOKA3HMKW NPOMNO3uLIT Ta NOMNUTY, MPUYOMY
K NoTeHuinHoro, Tak i 3agososieHoro. Ha oc-
HOBI LMX pocrnigkeHb Mae OyTn cknageHuin
KagacTp TYpPUCTUYHO-peKpeaLinHnxX pecypcis
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YkpaiHn. Po3pobka uUbOro kagactpy JAacTb
3MOry fictatv YsIBIEHHS He TiNbKM Npo Kifb-
KiCTb, @ M NPO SAKICTb HAsiBHMX pecypciB, GinbLu
YIiTKO BU3HAYMTU HanpsiMy noganbLuoi poboTw.
Kpim Toro, paHxyBaHHSI TYPUCTUYHMX OO €EKTIB
i, 0cobnuBo, UEHTPIB Typu3My [OMNOMOXe
LeHTpanbHMM i MicLleBUM opraHam Bnaau, 6a-
3ylOMUCb Ha NpuUHUWNI penTtuHry 6peHais, Bu-
3Ha4YUTM NpiopuTeTM (PiHAHCYBAHHS KOHKpET-
HUX 3axofiB i NpoekTiB Ta cybcuayBaHHs Ais-
NBHOCTI OKpeMmnx 00 eKTiB.

Y CBIiTOBII TYPUCTMYHIN NpaKTULi NpUHLAN
pevTuHry OpeHAiB BWKOPUCTOBYETLCS AyXKe
wmpoko. Big BennunHmn pentuHry 6esnocepen-
HbO 3anexuTb POo3Mip Aep)xaBHOI goTauii (BCi
TYPUCTUYHI 00’€KTM HaLiOHANbHOrO PiBHS He-
3anexHo Big ¢OpMW BRNACHOCTI OTPUMYIOTb
AepKaBHY JOMOMOry B Tin un iHWinA cpopmi) [2].
Ockinbkn YkpaiHa CbOrogHi He Mae AOoCTaTHIX
iHAHCOBUX MOXMMBOCTEMN LWOAO NiATPUMKM
PO3BUTKY TYpU3MY, BU3HAYEHHSA PENTUHTY Ty-
PUCTUYHMX LEHTPIB gacTb 3mory binbw edek-
TMBHO BWKOPWUCTOBYBATM OOMEXeEHi (hiHaHCOBI
pecypcu KpaiHu.

Kpim TOro, Tifibkn 4OCTEMEHHO 3Hatouun, SKi
nNpUpoAHi, MaTtepianbHi Ta JNOACLKI pecypcu
Mae€ perioH, MicLeBa Brnaga Moxe 3aTBepaxy-
BaTWU cTpaTerii Ta nporpamu po3BUTKY TypuUsmy
Ha CBOIN TepuTopil, BU3HAYNTN nNpPIOPUTETU
CBOEI OiSANbHOCTI LWOAO PO3BUTKY couianbHOi
iHPPACTPYKTYpU, a TaKOX CNPUATU MOLUMPEH-
HIO iHcbopMaLii MpPO MOXNMBOCTI O340POBIIEH-
HA Ta BIOMOYMHKY (BKMHOYaOYM akTMBHE A[O-
3BiNNA) B MexXax CBOEl aaMiHiCTpaTMBHO-
TepuTopianbHOI OaNHNUL.

MepLwi Kpokn B LbOMY Hanpsimi Bxe poo6-
naTbes: y HOBIW pepakuil 3akoHy Ykpainu “IMpo
TypnsMm” cepef; NOBHOBaXeHb LIeHTparbHOro
opraHy BWKOHaB4Oi Braau B ranysi Typusmy
BM3HAYAETbCS OpraHisauis obniky TypucTUYHMX
pecypciB YkpaiHu Ta 3abe3neveHHst ix pauio-
HanbHOro BUKOPUCTaHHA W OXOPOHW, @ OpraHi-
3auinHi poboTn OO0 CTBOPEHHS Ta BedEeHHS
[epxaBHoro kagacTpy nNpuUpPOAHUX TepuTopin
KypopTiB YKpaiHu, WO € ogHMM i3 3aBdaHb [e-
PXTypaAaMiHicTpauii, 3anucaHux y MOMOXeHHi
npo Hel, posnoyaTto BXe 3 KiHus 2003 p. Ha
Xanb, Hi [epxaBHOW Nporpamor pO3BUTKY
Typnamy Ha 2002-2010 pp., Hi iHWUMK nepc-
NEKTUBHUMW JOKYMEHTAMWN Ha HAWOMVKYI POKM
He nepeabadvaeTbca po3pobka cuctem oO6niky
iHWKX pecypciB. Kpim Toro, Hambnmwk4mm 4a-
COM MOXYTb BUHWKHYTWU Npobremu i3 obnikom
3aKknagiB - TYpMCTUYHO-peKpeauinHoi  iHdpa-
CTPYKTYpU y 3B’I3KYy 3 BIiOCYTHICTIO B HOBOMY
3aKOHOAABCTBI MOMOXeHb NPO 00OB’A3KOBICTb
iX peecTpauii came sk 3aknagiB TypUCTUYHOI
ranysi[4, c. 153].

B YkpaiHi BnpoBagkeHHsi HOBUX iHpopMma-
LiNHUX TEeXHOMOri 3Ha4yHO BIACTa€ Big piBHSA
PO3BUHYTUX TYPUCTUYHUX KpaiH CBIiTY, TOMY Ha
AepXaBHOMY piBHI MaloTb BUpILLyBaTUCS 3ara-
NbHi Npobnemn, ki HECNpPOMOXHi BUPILLNTK
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TYPUCTUYHI MignpuemMcTBa W opraHisauii 0e3

JepXaBHOI NIATPUMKU Ta  Y3rogXeHHsa [4,

c. 161]. OCHOBHUMU 3aBAAHHAMM Ha OepXaB-

HOMY PiBHi € Taki:

-~ 3 METOI PO3LUMPEHHS 30H i MOXIMBOCTEN
MapKeTMHIOBOI  AiSANIbHOCTI  BITYN3HAHUX
Typdipm i 3ac0biB rOCTUHHOCTI AOUINBHO B
HaBNWX4i TEPMiHN CTBOPUTU HaLiOHaANbHI
npeacTaBHULbKI OpraHisauii (ansg nigkno-
YeHHs1 cyb’ekTiB Ta ix 6a3 nocnyr oo rnoba-
NbHUX iHpopMaLinHKX mepex) [4, c. 162];

— iHTeHcudikyBaT CTBOPEHHS aBTOMAaTU30-
BaHMX PEECTPIB OO’EKTIB TYPUCTUYHOI iH-
dpacTpykTypH, iHopmaLinHo-6ibnioTey-
HOro LUEHTPY 3 MuTaHb Typu3My, Mepexi
cneuianisoBaHUX LEHTPIB TYPUCTUYHOI iH-
dopmauii, eguHoi iHdopmauinHoT cuctemm
3 B6aHKOM [aHWX TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB,
nocnyr, o6’ekTiB [4, c. 163].

OaHum i3 HanpsmiB BUpiWEHHA npobnemu
06niKy TYPUCTUYHNX PECYpCiB € YyNpOBagXeHHS
HOBMX IHCOOPMALINHNX TEXHOMONIN Yy TYPUCTUY-
Hy ranysb. CborogHi ue HeobxigHa nepegymo-
Ba He TifNbKM PO3BUTKY TypuU3Mmy, a i MOro Hop-
MasnbHOrO iCHYBaHHSA, afXe TYPUCTUYHWUIA Mpo-
OYKT po3pobnsieTbCs, MPOMOHYETLCH, 3aMOB-
NSETbCs, NPoAaeTbCs y BUrnaai iHpopmauii. 3
Lieto MeTo po3pobrieHo npoekT [locTtaHoBuM
KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHn “Ipo CTBOpEHHSsI
Ta BNPOBaMKEHHS €AMHOI IHOpMAaLINHOT cuc-
TeMU B TYPUCTUYHIN ranysi” [4, c. 164].

BpaxoBytoum BaxnuBiCTb eeKTUBHNX B3a-
€MOBIAHOCUH i3 kpaiHamu €sponencekoro Co-
03y, 30Kpema y ranysi Typuamy, HeoOxigHe
NoCTynoBe 34iNCHEHHSA aganTtauii TYPUCTUYHO-
ro 3akoHogaBcTBa YKpaiHM [0 BignoOBigHMX
anpektuB i ctaHgapTiB €C, wo nepenbadano
6, Hacamnepen, NoKpaLlaHHA SianbHOCTI Woao
3axuUCTy MpaB YKpaiHCbKMX Ta iHO3eMHUX Cro-
XMBaYiB TYPUCTUYHMX MOCIYr, HabnKeHHs
YkpaiHu 0o CBIiTOBUX CTaHOapTiB TYPUCTUYHOIO
o6cnyroByBaHHS.

CnpusHHA 3 60Ky BignoBigHWX CTPYKTYp Ta
KpaiH-uneHiB €C 3 nuTaHb NpUBEAEHHS AKOCTI
TYPUCTUYHUX NOCIYr A0 MiXKHAPOAHUX CTaHaa-
pTiB, rapmoHi3aLii cuctemmn ctaHgapTusadii Ta
cepTudikauil NignpneMcTB TYPUCTUYHOI i Kypo-
pTHOI cdepn, WO HagawTb MNOCAYrK PO3Mi-
LWeHHA Ta XapyyBaHHA B YKpaiHi, 3 HopMamu
€C [onomoxe CTBOPEHHIO KOHKYPEHTOCMpPO-
MOXHOIO Ha CBITOBOMY PWUHKY SIKICHOTO BiT4M3-
HAHOro npoaykTy [4, c. 151].

EdekTuBHMM iHCTPYMEHTOM pO3BUTKY TY-
PUCTUYHOI ranysi MOXe cTaTu 3anydeHHs qi-
HaHCOBOI Ta TexHiYHOI gonomMoru 3 6oky E€Bpo-
nericbkoro Coto3dy, 30Kkpema, B pamkax IHguka-
TmBHOI nporpamu TACIS — YkpaiHa, y Typuc-
TUYHY Ta KypOpTHY ranysi YkpaiHu 3 MeTow
peanisauii MNpiOPUTETHUX MPOEKTIB PO3BUTKY
TypuaMmy B YKpaiHi, y TOMY 4uCni Ha perioHa-
NbHOMY piBHi, B ranysi CinbCbKOro 3erneHoro
TYpU3My, Manoro Ta CEpeLHbOro TYPUCTUYHOIO
nignpUeEMHMLTBA, TPAHCKOPAOHHOIO cniBpobiT-
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HUUTBA, po30yaoBU iHPPACTPYKTYPU Typusmy

B3[OBX TPaAHCMOPTHUX KOPWOOPIB, a TaKoxX

iHbopMaLiiHO-peKNaMHoOro 3abesnedeHHs Ty-

PUCTUYHOI AiSANbHOCTI, NpUKNagHux gocnig-

XEeHb TYPUCTWUYHOI ranyasi, nonynspuaauii no-

3UTMBHOIO TYPUCTUYHOTO MKy YKpaiHu y CBi-

Ti [4, c. 151].

Ha Hawy aymky, B YkpaiHi HeobxigHO npo-
BOAUTU MiXHAPOAHI crieuianizoBaHi cemiHapw,
KOHepeHLUii i3 3anyyYeHHAM BITYU3HSHMX Ta
iHO3eMHUX OpraHisauin Ansg BUBYEHHS Nepeno-
BOro AOCBiAy opraHizauii TypucTU4HOI Aisinb-
HOCTi, OCBOEHHA TYPUCTUYHUX PWUHKIB, BU3HA-
YEeHHS NepCcneKkTUB PO3BUTKY HOBITHIX TEXHOMO-
ri, Hag4aHHA TYPUCTUYHUX NoCcnyr, bopMyBaH-
HA TYPUCTUYHOI cTpaTerii Ta craHgapTiB 00-
CNyroByBaHHs, a Takox 6paTtu yyacTb y Bigno-
BiJHMX 3axo4ax 3a KOPOOHOM.

MocuneHHs poni YkpaiHn y CBiTOBMX Ta 3a-
ranbHOEBPONENCbKMX npouecax, opMyBaHHS
YSBMNEHHSA Mpo Hawy Aepxasy sK kpaiHy 3 ba-
raTtolo YHiKanbHOK KynbTypol Ta iCTOPUYHOIO
ChaLmMHO, K HaginHoro i nepenbadyBaHoOro
napTtHepa noTpebyoTb NoganbLlloi akTueidauii
iHdbopMmauiHo-nponaraHANCTCLKOI AisiNbHOCTI,
CNpAMOBaHOiI Ha MigBULEHHA MiXXHapOOHOro
aBsTopuTeTy. [N noninweHHs iMigXy aepxasu
Ta NOLWNPEHHS iHopmauil npo 11 TYPUCTUYHI
MOXMBOCTI HeobxiaHe:

- HafaHHs peknamHo-iHopMauiiHux mare-
pianiB Npo TYpUCTUYHO-pEKpeaLinHi MOX-
NMBOCTI KpaiHW gunnomaTu4yHMM npeacTa-
BHMLTBaM YKpaiHM 3a KOPAOHOM;

=~ CMApUSIHHA 3MILHEHHIO KOHTaKTIB 3 yKpaiH-
CbKOI giacnopoto;

— CTBOPEHHA Mepexi iHdopMaLiiHO-KyNb-
TYPHUX LIEHTPIB YKpaiHW 3a KOPAOHOM, po-
6oTa SIKMX Mae CrnpsMOBYBaTUCb Ha 3a-
6e3nevYeHHss MO3UTMBHOIO MiKHApOOHOro
iMiZp)Ky KpaiHu, 3 Uiel0 MeTo HeobxigHo
3aTBEpPANTN TUMNOBE MOSMOXEHHS NPO iHGO-
pMaUinHO-KyNbTYPHi LUeHTpu YkpaiHu 3a
KOPOOHOM TOLLIO.

[lonoBHUM 3aBAaHHAM iHOPMaLiMHO-PEK-
NaMHOI MOMITUKN Yy TYPUCTUYHIN ranysi mae
cTaTy 3aBOKBAHHA MPOBIOHUX MO3UUiM ANs
BITYM3HAHOrO TYPMNPOAYKTY HA PUHKaxX KpaiH
CHO Tta dopmyBaHHS NO3UTUBHOMO iMiOXy B
KpaiHax €poneicbkoro Cotosdy, CLUA, [Mis-
neHHin Kopei, Kurtai, Kanagi, Anonii. Cnig
npuainMTU oKpemy yBary “npocyBaHHI0” yKpai-
HCbKOro TYpnpoayKTy Ha PUHKM KpaiH brnvabko-
ro Cxogy Ta lNepcobkoi 3aTokn. Mae HagaBatu-
cs AepxaBHo-iHdopMaLiiHa nigTpumMka perio-
HanNbHUX TYPUCTUYHMX MPOLYKTIB HA BHYTPILL-
HbOMY PWHKY, OCOBMMBO CiflbCbKOr0 3eMeHOoro
TYpU3My Ta AUTAYOro i MOJIOAIKHOTO Typu3My
[3].

BukoHaHHA UMX 3aBAaHb 0acTb 3MOry LUK-
POKin rpPOMaJCbKOCTi OTpMMaTu JOCTyn A0 iH-
dopmauii Woao TYPUCTUHHMX MOXMNBOCTEN
OKpeMUX PEerioHiB Ta KpaiHu B Uinomy, nonin-
LWNTK iHOPMYBaAHHS KOpPUCTYBadiB nocnyr 3
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METOI 3a0XO4EHHS X A0 BiONOYUHKY Ta 0340-

poBrfeHHs B YKpaiHi, 3a6e3neuntn KOPEKTHICTb

i 06’EKTMBHICTb BU3HAYEHHS BMMBY ranysi Ha

PO3BUTOK €KOHOMIKM i couianbHol cdhepun peri-

OHiB Ta gepxasu B LiNOMY, NiABULWMTK AKICTb

nocnyr BignNoBIiAHO A0 MiKHApPOAHUX cTaHaap-

TiB, @ TakoX 34iNCHUTU MNepepo3noain pPUHKY

npadi B YkpaiHi B Gik nigBULWEHHA 3alNHATOCTI

HaceneHHs y cdpepi Nocnyr.

Taknum 4YnHom, bopMyBaHHS cTpaterii pos-
BUTKY TYPUCTWYHOI ranysi YkpaiHu, po3pobka
Ta BTINEHHS MeXaHi3MiB AepXXaBHOro perynio-
BaHHS TypuM3My CbOrOAHi MalTb BUpillanbHe
3Ha4yeHHs. BaxnvBow Ans uporo nmpouecy €
aKTUBHa y4acTb Yyps4y, OpraHis BWKOHaBYOIl
BMagM Ta MICLEBOro CamMOBpPSiQYyBaHHA, Ipo-
MafCbKUX oOpraHisauiil, cy6’eKkTiB TYpUCTUYHOI
DisNbHOCTI, HayKOBLIB 1 (haxiBuiB ranysi.

IV. BucHoBku

[ONOBHOIO METOK TYPUCTUYHOI MONITUKK
OepXaBu € CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHO-
ro Ha CBITOBOMY PWHKY BiTYM3HSHOIO TYpUCTK-
YHOro nNpoaykTy, 36inblweHHsa obcsariB peanisa-
LT TYPUCTMYHUX NOCAYr, BaiOTHUX HaAXxo-
[PKeHb, HaaAXooKeHb A0 OIOMKETIB YCiX piBHIB,
CTBOPEHHs1 AoAdaTKoBux pobounx micup, BNpo-
BaJ)KEHHS1 Ha OCHOBI MiXHapogHOro [ocBigy
edeKkTUBHOI Moaeni iHBECTULINHOT NONITUKM B
ranysi Typnsmy.

3 MeTo 3AiNCHEHHA edeKTUBHOro pery-
noBaHHA ranysi BbavaeTbca HeobxiaHoW pos-
pobka cTpaTerii po3BUTKY Typu3My B YKpaiHi 3
BUAINEHHAM WMOro npiopuTeTHUX BUAIB (BHYT-
pilwHbOro, B’I3HOrO, couianbHOro, AinoBoro,
CiNbCbKOro) i HanpsiMiB PO3BUTKY. IHBEHTapu-
3auia ob’ekTiB TYpUCTUYHOI iHPACTPYKTYypu
BCiX )OpM BNAcCHOCTI Ta BM3HAYEHHS IX pen-
TUHriB Ha 0a3i aHani3y ix eKoHOMIYHOro 3Ha-
YeHHs 3 ypaxyBaHHsaM cneundikm ranysi ga-
OyTb 3MOry po3pobuTyn cTpaTerito po3BUTKY
Typusmy B YKpaiHi.
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