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Mpy CTBOPEHHI CUCTEMU AEepXKaBHOMO pery-
NOBaHHSA LiH B arpapHOMY CeKTopi HeobXxiaHo:
BCTAHOBUTM €KBiBaneHTHi UiHKW 1 uiHOBUIA Ba-
NaHC 3a OCHOBHMMW BMAAMM NPOLYKLUIT CinbCb-
KOro rocnogapctsa i NPOMMCMIOBOCTI; BU3HAYM-
TN BENUYMHY Ta JKepeno KomneHcauil diHaH-
COBMX BTpaT i KOperyBaHHsi TepuTopianbHO-
ranysesoi AudepeHuiadii LiHOBOI NigTpUMKN.
Ak BaxnuMBI Baxeni AepXaBHOro BNMMBY Ha
BUPILLEHHSA 3a3Ha4yeHUX nNpobrnem BU3HAYEHO:
HeobXiAHICTb PO3LUMPEHHA 3acTOCYBaHHA ra-
PaHTOBaHUX LiH Yy MeXax MexaHiamy aepxas-
HUX TOBaPHUX iIHTEPBEHLIN Ha NPOLOBOSbYOMY
PVHKY; perynoBaHHs 3a AONMOMOro 3aCTaBHMX
ornepauin HagMipHMX KOSMMBaHb LiH Ha PUHKY;
3aCTOCYBaHHS 3a HasiBHUX YMOB OOMEXeHHS
OepXXaBHOro Ta perioHanbHUX OlooKeTiB  Ui-
NbOBMX LiH NS NPOJyKTiB, BAPOOHNLITBO SKNX
HeobXigHO HapoLllyBaTW; PO3LUMPEHHST 3acCTo-
CyBaHHS1 CUCTEMM KBOT Ha BUPOOHWULTBO Mpo-
AyKuii 3 ypaxyBaHHAM noTpeb dopmyBaHHS
AEepXaBHUX pe3epBiB i OKpPEeMuX KaTeropin
CrnoXxusadis (apMisi, OXOpPOHa 340POB’A TOLLO).
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MEXAHI3MU PEANI3AUII AEPXXABHOI MONITUKU B FANY3I TYPU3IMY

Annotation

In the article the perspectives of reorganiza-
tion of tourism in Ukraine into the sphere of
realization of market mechanisms, source of
replenishment of state and local budgets are
showed.

AHoTauinA

Y cTaTTi nokasaHo, Wo Typu3M B YKpaiHi
Mae ctaTu cdepolo peanisauii pUHKOBUX Me-
XaHi3MiB, gXepesioM MOMOBHEHHS AepXKaBHOro
Ta MicueBux OroaKeTiB.

Knio4oBi cnoBsa

[epxaBHe perynoBaHHA PO3BUTKY TypuC-
TWUYHOI ranyasi, TMNu Moaenen gepXxaBHoi y4ac-
Ti, HOpMaTUBHO-NPaBoBe 3abe3nedveHHs cde-
pu TYpU3My, TYpUCTUYHA iIHDPACTPYKTYypa.

l. Betyn

Typusm — uUe AuHaMmiyHe, OpieHTOBaHe Ha
cnoxuBaya sBulle. TypucTudHa AisnbHICTb Y
PO3BUHYTMX KpaiHax € BaXNMBUM OKepenom
nigBULLIEHHA [OGPOBYTY AepxaBu.

Kpim 3HauHoi cTaTTi NpubyTKy, TYpU3Mm € Lwe
N OOHMM 3 MOTY)XHUX YUHHWKIB MigBULLEHHSA
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Focmeea H.I1.
acnipaHT KnacnmyHoro npnBaTHOro yHiBepcutety

NPecTMXy KpaiHW, 3POCTaHHS ii 3HAYEHHA B
o4ax CBITOBOI CMiNbHOTM Ta MNEpPeCiHYHUX rpo-
MafsH.

MpobnemaTtvka OepXaBHOMO pPeryroBaHHSA
TYPUCTUYHOT ranysi nonsrae y BU3HAYeHHi oc-
HOBHMX TEHAEHLiN pPO3BUTKY MiDKHapO4HOro
TYpu3My Ta BNpOBa[KEHHI BIONOBIAHNX KPOKIB
iHTerpauii YkpaiHM B MiXHapOOHWA PUHOK Ty-
PUCTUYHMX MOCAYT 3 ypaxyBaHHAM ii peanbHuX
MOXJTMBOCTEMN.

Il. MocTaHOBKa 3aBAaHHSA

MeTta ctaTTi — nokasaTtu, WO Typu3M B
YkpaiHi MOXe 1 NOBMHEH CTaTu cdepoto pea-
nisauii pMHKOBMX MEXaHi3MiB, JKEepenom mno-
NMOBHEHHS OEPXXaBHOIO Ta MicLLeBUX BHOOXKETIB,
3acobom 3aranbHOOOCTYMNHOIO Ta NMOBHOLHHO-
ro BiAMNOYMHKY N O340POBMEHHS; NpoaHanisy-
BaTW ICTOPUKO-KYNbTYPHY ChaglunHy Halloro
Hapoay 1 oepxasu.

lll. PeaynbTatn

Typuam y 6araTbox KpaiHax CBiTy € npiopu-
TETHMM HanpsMOM PO3BUTKY HaLiOHaNbHOI
E€KOHOMIKM Ta KynbTypu. Lle 3ymoBneHo aunHa-



OepxaBa Ta perioHu

MIYHICTIO, BUCOKOI NMPUBYTKOBICTIO Ta BESTMKAM
NO3UTUBHUM COLiaNbHO-EKOHOMIYHUM | KyMb-
TYPHUM BMSIMBOM TYPU3MYy Ha PO3BUTOK KpaiH.
TypucTuyHa ranysb € crneumiyHnm i ocuTb
CKragHuM o6’€EKTOM [ep)KaBHOro ynpas.riHHS.
HeoOxigHiCTb Oep)xaBHOI NIATPUMKM Ta pery-
NIOBaHHA TypU3My $SIK CUHTETUYHOI, CKnagHoi
ranysi Ta 6aratorpaHHOi €KOHOMIYHOI cncTeEMU
3 po3rany>xeHol Mepexew 3B’a3kiB, B opbiTy
AKOI BXOAWTb noHaa 40 cymikHuX ranysen Ha-
pogHoro rocnopapcTea (TpaHCNopT, 3B’SA30K,
Xap4yyBaHHS TOLLO), € O4EBUOHOIO.

AHanis, nposeaeHun BcecBiTHLOI TypUCT-
CbKOI OpraHisaui€to, CBig41Tb, L0 B BiNbLIOCTI
KpaiH CBIiTYy OepXaBHa TYpUCTMYHA noniTUKa
BMpOBamKyeTbCA 6e3nocepeqHbO Yepes LeHT-
panbHi OpraHn BMKOHABYOI BRagn — HauioHa-
NbHi TYPUCTWYHI opraHisadii, iHWi IHCTUTYTH, a
TakoX ornocepenkoBaHO 3a AONOMOrOK MpaBo-
BMX Baxenis, NiGTPUMKN TYpUCTMYHOI iH(pa-
CTPYKTYPU W MiXHapogHoi nomnitukn. TypucTtu-
YHa NoniTUKa Mae XapakTepHi pucK 3aranbHoi
nonitTvkn gepxasun. BogHouac icHytoTb i geski
cneundiyHi  dakTopu, WO BRAMBaKTbL Ha i
opMyBaHHSA: NPUPOAHI YMOBM KpaiHW, pO3BU-
HEHiCTb TPaHCMNOPTHOI iHAYCTPIi, couianbHi da-
KTOpW (YMOBM XWUTTS Niogen, cuctema signyc-
TOK), chakTopu, MOB’A3aHi 3i CTBOPEHHAM €KO-
HOMIYHOT OCHOBM ANS PO3BUTKY TypuaMmy (cTa-
BinbHi BanmOTHO-IHAHCOBI, 30BHILLHLOEKOHO-
MiYHi BiQHOCWMHM), NpaBoBi (hakTopu, NoB’A3aHi
3i CTBOPEHHSIM i (OYHKUIOHYBaHHAM TYpUCTUY-
HOro 3akoHogascTBa [3].

3a pesynbratamu JOCHIAKEHHS BUSBMEHO,
Lo MexaHi3M peanisauii TYPUCTUYHOI NONITUKK
AepKaBu BKMNoYae:

1) cknagaHHS UiNbOBUX NporpamMm 3 po3BuUT-
Ky TYPU3MYy Ha PiBHI AepXaBu i perioHiB;

2) po3pobneHHs KOHKPETHMX 3axoAiB LWoao
OOCArHEHHS NOCTaBEHOT CTpaTeriyHoi MeTy;

3) AepxaBHe peryroBaHHSA PO3BUTKY Ty-
PUCTUYHOI ranyasi.

OTxe, OepxaBHE perynioBaHHS PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI ranysi € OgHUM 3 MexaHi3miB pe-
anisauii noniTykn gepxaswu B ranysi Typusmy.

Po3BUTOK TYpUCTUYHOI ranysi xapakrepusy-
€TbCS NO3UTUBHOI ANHAMIKOI 3MiH KiNbKICHUX
Ta SIKICHUX NMOKa3HWKIB TYPUCTUYHOI ranysi: 36i-
NbLUEHHAM TYPUCTUYHUX MOTOKIB, BigpaxyBaHb
y OepXaBHW/A Ta MicueBii OwogxkeTn, niaBu-
LLIEeHHAM PiBHS 3aVHATOCTI B TYPUCTUYHIN rany-
3i TOLLO.

Y 3B’A3Ky 3 BMKINaAEeHUM BULLE JepXaBHEe
perynoBaHHS TYPUCTUYHOI ranysi NponoHyeTb-
Csl po3rnaaaTtn sK CYKynHiCTb popMm i meToais
LinecnpsMoOBaHOro BMNfMBY OpraHiB gepXKaBHOI
BMaauM Ha pO3BUTOK TYPUCTUYHOI ranysi Ta
CTBOpPEHHs YMOB Ans edeKTUBHOI chiBnpadi
opraHiB gep)xaBHOI Bnagun, MiCLLEBOro CaMoB-
psayBaHHS M NPUBATHOrO CeKTopa LWoao pos-
BUTKY TYpM3My 3a JOMNOMOrOK Pi3HNX MeXaHi3-
MiB: aAMIHICTpaTUBHUX, OpraHi3auinHUX, €eko-
HOMIYHWUX, NPABOBUX, EKOMNOrYHMUX TOLLO.
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EdektnBHe aepxaBHe peryntoBaHHA MOT-
pebye HaykoBOro Ta MeTogudHOro 3abesne-
YeHHs. HesBakaloun Ha akTuBi3auio gocnia-
HULBbKMX 3YCWITb, CMPSIMOBAHMX Ha aHania nu-
TaHb TYpM3My, NEBHi acNeKkTn AepXXaBHOro pe-
ryrnoBaHHS Ui€l ranysi saanuwarTbCca HeJocTa-
THbO po3pobneHumun. Bpakye pobit, npuces-
YEHUX AK TEOPETUYHOMY OCMWUCIIEHHIO 3a3Ha-
YEHVX NuTaHb, TaK i PO3pPOBMEHHID HayKOBO
OOrpYHTOBaAHUX MpPaKTUYHMUX peKoMeHaauin
LWOoAO0 AepKaBHOro perynoBaHHA TYPUCTUYHOI
ranysi Ha HauioHanbHOMY, perioHanbHOMY W
MicueBOMY piBHsIX. BupobneHHsa cTpaTerii pos-
BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi Ta CTBOPEHHS YMOB
ans 1l edbeKTMBHOrO BNPOBAaKEHHSA € cknag-
HUM 3aBgaHHaM. [na ycniwHoro Moro BuUpi-
LWEHHs, 3anobiraHHa MOMITUYHMM NOMWUIIKaM
OOUINbHO cKkopucTaTuca OCBIOOM iHLWNX Kpa-
H.

AHanis poni gepxasu B opraHisauii n pos-
BUTKY TYPUCTWYHOI LiSNbHOCTI B pi3HMX Kpai-
Hax CBITYy CBiQYMTb MPO iCHYBaHHSA TPbOX TWUMIB
Mogenev [OepXaBHOI yyacTi B peryroBaHHi
Liel BaXkNMBOI CKNa[oBOI HaLiOHanbHOI eKo-
HOMiKM [6].

Mepwa ™ogenb nepegbavae BiOCYTHICTb
LleHTpanbHOI AepXXaBHOI TYPUCTUYHOT agMiHIiCT-
pauii, BCi MUTaHHA BUPIWYOTbLCA Ha MiCUAX Ha
3acagax Ta MpuHUMNax PUHKOBOI “‘camoopra-
Hi3auii”. YpsagoBi opraHn BMKOPWCTOBYOTb TaKy
MoZenb y TUX BUMAZKax, Konu Typusm ysarani
He [OyXe MOTPIOHUA HauioHaNbHIN EKOHOMIL
abo konu cyB’eKTU TYPUCTUYHOIO PUHKY 3aima-
I0Tb CWUMbHI NO3uLii, TOBTO 34aTHI BuUpiwyBaTh
cBoi npobrnemun 6e3 aepxaBHoi y4acTi. [NogibHa
MoZenb YNpaeniHHA iHOYCTpiElo Typusmy npu-
nHata B CLUA nicnsa Toro, sk B 1997 p. byna
niksigoBaHa pAepxaBHa cTpykTypa US Travel
and Tourism Administration (USTTA), wo Bia-
nosigana 3a po3BUTOK TYpU3MYy B KpaiHi.

Opyra mogenb nepegbavae HasfABHICTb Cu-
NBHOMO M aBTOPUTETHOrO LEHTPanbHOro opra-
HY — MiHiCTepCcTBa, WO KOHTPOSIOE AiSnbHICTb
YCiX NiANPUEMCTB TYPUCTUYHOI ranysi B KpaiHi.
Ons ii peanisauii noTpibHi BignosiaHi ymoBn, a
came: 3Ha4Hi piHaHCOBi BKNageHHs B Typuc-
TWUYHY iHOYCTPItO, 30KpeMa B peknamHy i map-
KETUHIoBY AifiNbHICTb, iHBECTYBAHHA B Typuc-
TUYHY iHpacTpykTypy Towo. MogibHa moaensb
opraHiszauii ynpaBniHHA TYPUCTUYHOO iHOYCT-
pieto gie B €runTi, Mekcuui, TyHici, TypeydnHi
Ta iHWKX KpaiHax, Ans 9KuX Typusm € ogHUM 3
OCHOBHUX [JpKepesn BanTHUX HAOXOMXeHb 00
OrooxXeTy.

TpeTa mMopenb nepeBaxae B PO3BUHYTUX
€BPOMNENCLKUX gepkaBax. Y KpaiHax, Ae BUKO-
PUCTOBYETLCSA Taka MOAENb, MUTAHHA PO3BUT-
Ky TYPWUCTWUYHOI AiSNbHOCTI B KpaiHi BuMpily-
IoTbCA B “Hagpax” neBHoOro Garartorany3eBoro
MiHICTepCTBa Ha piBHI BignoBigHOro ranyseso-
ro nigposainy. MNpu ubomy nigpo3ain Takoro
MiHICTepCTBa, L0 BiAMNOBIiAae 3a PO3BUTOK TY-
pu3My B KpaiHi, 3[iNCHIOE CBOK AiSNbHICTb Y



Cepis: [lep>xaBHe ynpaBniHHs, 2009 p., Ne 3

ABOX Harnpsimax: Bupilwye abo pernameHTye
3aranbHi NUTaAHHS OEPXKaBHOMO peryrnBaHHSA
(po3pobneHHs HOpMaTMBHO-MPaBOBOI  ©asu,
KoopauHauia AianbHOCTI perioHanbHOT npeg-
CTaBHULIbKOI 1 BUKOHABYOI BNagu, MikHapogHe
CniBpOGITHALTBO Ha MDKOEPXKAaBHOMY PiBHI,
36uMpaHHs 1 0b6pobka cTaTMCTUYHOI iHhopmaLlii
TOLWO) Ta CNPSIMOBYE W KOOPAMHYE MapKETUH-
roBy AiANbHICTb (y4acTb y BMUCTaBKax i MiKHa-
poaHuX OB’edHaHHSAX Yy TYPUCTUYHIN cdepi,
yrpaBniHHA TYPUCTUMHUMMK NpPeAcTaBHULTBA-
MM CBOEI KpaiHW 3a KOPOOHOM TOLLO).

Taka Mogenb y4yacTi AepXaBu B PO3BUTKY
iHAYCTpIl Typn3My gictana ymMoBHY Ha3By “€BpoO-
nencokoi”. [OouifibHO PO3rNsHYTU €BPONENCHKY
MoZenb JOKMaHile, OCKiNbK/ BOHa BUOAETLCS
HaMdINbW NpUAHATHOI Ansa YkpaiHun. Ocobnu-
BOI aKTyanbHOCTIi AOCRIMXKEHHIO Uiei moaeni
Hagae He nuwe cuTyauis rnobanbHUX TpaHc-
dopmauin y cydacHomy cBiTi, a 1 BUBIp Ykpai-
HOK EBPOMENCHKOrO BEKTOpA PO3BUTKY, HEOO-
XigHIiCTb NOOYAOBU B Hill 4EMOKPATUYHOTO, BiOK-
pUTOro rpOMaAsiHCbKOro CycninbCTBa.

Cnig 3ayBaxuTu, WO LUEHTpanbHa gepxas-
Ha TypuUCTUYHA agMiHiCTpauiss B PO3BUHYTUX
€BPOMNENCLKNX KpalHax npautoe B TiCHi B3ae-
Mogii 3 MicLleBOl Bnagoto 1 npuBaTHUM BisHe-
coMm. Taka cxema poboTu BuUsiIBUNacst JOCUTb
NPOAYKTUBHOI 3 NOrMsAAy 3HaXOMKEHHA hopm
KOHCTPYKTMBHOIO CniBpoBiTHMLTBA 1 B3aemogii
agMiHICTpaTUBHUX OPraHiB pi3HUX PiBHIB Aep-
)KaBHOrO Ta perioHanbHOro ynpaeniHHA, a Ta-
KOX AnSa 3anyyYyeHHs (piHaHCOBMX KOLUTIB Mpu-
BaTHOrO CeKTopa 3 MeTO BWKOHAHHS BiOmnoBi-
OHUX OepXaBHUX 3aBhaHb. Hacnigkom Takoi
noniTMKM cTana nosiea 3miwaHnx 3a opmMoto
BNACHOCTI (gepXaBHO-NPUBATHUX) IHCTUTYTIB Y
chepi perynoBaHHA TYPUCTUYHOT AiiNbHOCTI.

BapiaHTn peanisauii TpeTboi Mogeni ynpas-
NiHHA TYPUCTUYHUM CEKTOPOM PO3rNSHEMO Ha
npuknagi 4oTMpbOX EBPOMENCBKUX  KpaiH:
®paHuii, Icnanii, BenukobpurtaHii Ta ITanii, Ha
YacTKy SKMX, 3a AaHumu BcecBiTHbOI TypuCT-
cbkoi opranidauii (BTO), npunagae 6num3bko
1/3 cBIiTOBMX TYPUCTUYHUX NPUBYTKIB.

Y ®paHuii nuTaHHa perynioBaHHA Typu3my
HanexaTb 4o komneTeHuil MiHicTepcTBa TpaH-
CMopTY Ta CycninbHUX pobiT, y CTPYKTYpi AKOro
dyHKUiOHYIOTL [epxaBHU cekpeTapiaT 3 nu-
TaHb Typu3amy Ta YnpasniHHa Typuamy. Lli op-
raHu BignoBigatoTb 3a yrNpaBniHHA Ta perynio-
BaHHS ranyasi, iHBeCTyBaHHS N MiXHapoaHi Bia-
HOCUHK Yy cahepi Typuamy. Kpim Toro, icHye Lie
psg opradie, Wo 6epyTb yvyacTb B ynpasniHHi
Typmn3aMom “i3 npaBomM gopagyoro ronocy”: Pa-
Aa 3 Typusamy npu MiHicTepcTBi TpaHCnopTy Ta
cycninbHux pobit, dpaHuy3bke areHTCTBO TYy-
PUCTUYHOTIO IHXWUHIpUHTY, HauioHanbHa Harns-
JoBa paja 3 Typmsamy (MapKeTWHroBi pocni-
DXKEHHs1 1 cTaTUCTUKa B Typuami), HauioHanb-
He areHTCTBO 3 NUTaHb BifgNYyCKHWUX MOLOPOXKEN
(couianbHuin Typnam), HaLioHanbHUM KOMITET 3

29

npouBiTaHHa  PpaHuii
03EJIEHEHHS MICT).

Ha perioHanbHOMY piBHi Ail0Tb Npeactas-
HUKN LieHTpanbHOI BUKOHABYOI Bnagu, WO BK-
PillYOTb MUTaHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI cdhe-
pu Ta nignopsiakoBaHi 6e3nocepeHbO npede-
ktam. JianbHiCTb UuX NpeacTaBHUKIB CNPSIMO-
BaHa Ha KOOpAWHALIi0 perioHanbHUX iHiuiaTuB,
OCKiNbK/ MOBHOBa)XEHHS MicLeBOi Bnagu B
ranysi Typusmy OCUTb Baromi.

MpocyBaHHAM 06pa3y PpaHLii 9K TypucTu-
YHOrO LIEHTPY Ha MiXKHaApPOAHOMY PUHKY 3anMMa-
e€Tbca acouiauis “Maison de la France”, wo
BUHMKNA B 1987 p. y pesynbTaTi yrogu npo
napTHEPCTBO MiX MiCLEeBUMM agMiHicTpauismMmu,
TYPUCTUYHUMK bipMamK, roTensamMmm, agmiHicT-
pauismm 0O’ekTiB eKcKypciiHoro mnokasy. Ha
CbOrogHi acoujiauist HapaxoBye 6nm3bko 800 yne-
HiB. Y wrTaTi acouiauii “Maison de la France”
6inbwe Hix 200 cniBpobiTHukiB, 31 nMoro npega-
CTaBHULTBO npautoe B 26 kpaiHax cBiTy. Kepi-
BHMI oOpraH acouiauii — paga OupekTopiB —
cknagaeTteca 3 27 ocib (1/3 — YMHOBHMKM 3
JepxanapaTty, a 2/3 — npeAcTaBHVUKX NpuBaT-
Horo Gi3Hecy).

HisnbHicTb acouiauii Ha 60% diHaHcyeTbCs
3 pepxorompkeTy. Y 2005 p. cybBeHUis, nepea-
OayeHa B 3akoHi Npo AepxaBHUN GrookeT
®paHuii ana “Maison de la France”, ctaHoBU-
na 30,3 MrH eBpo.

Y 1990-x pp. npocyBaHHA paHLy3bKoro
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Ha 3apybixXHi puUHKK
BiabyBanocsa ayxe ycniwHo. Paxisui nigpaxy-
Banu, LWO KOXEH BKMageHWA Yy MpPOCYBaHHSA
dpaHk gasas 100 dpaHkiB HagxogxeHsb. pio-
pUTETHUMU puHKamu ansa ®paHuii 3a obcarom i
noteHuianom 6ynu Anowia, CLUA, HimevunHa
Ta BenukobputaHi, HagXOmKeHHs Big SIKUX
CTaHOBWUNW NOSIOBUHY BCIX HAaAXO4KEHb KpaiHu
Big MixHapogHoro Typusmy. MNpuknag “Maison
de la France” ackpaBo 3acBigyye, sk Garato-
pas3oBo MOXHa 36inblwyBatn edekT Big Aep-
KaBHUX IHBECTULIN, AKLO iX YMINO AOMOBHHO-
BaTW iHBECTULISAMX MPUBATHOIO CeKkTopa.

B IcnaHii nutaHHa Typusmy koopauHye Oep-
XaBHWI cekpeTapiar 3 NUTaHb TOPriBNi, TypuU3-
My Ta manoro 6i3Hecy, nignopsgkoBaHuii MiHic-
TepcTBy ekoHoMiku. Kpim [epxcekpeTapiaty,
MiHiCTepcTBY nianopsakoByTbCA: LieHTpansHa
aunpekuis 3 Typuamy (agMiHiCTpaTUBHI NUTaHHSA,
pO3p0obNeHHsT 3aranbHUX HanpsIMIB AepXKaBHOI
noniTMkn y cgepi Typusmy); rotenbHa Mepexa
“Paradores” (83 roteni, po3milleHi B OyguHKax,
WO CTaHOBMATb ICTOPUYHY LiHHICTb); ABa BW-
CTaBKOBO-KOHrpecHux LuUeHTpu (B Magpugi n
Manasi) Ta IcnaHCbKui iHCTUTYT Typuamy “Tu-
respaca’.

[NoBHOBaXeHHA camoro MiHicTepcTBa eko-
HOMiKW HeBenuki. Taki Baxnusi yHKUiT, K ni-
LeH3yBaHHS, cepTudikauis nocnyr, po3pob-
NeHHs cTpaTeril po3BUTKY TypiHAYCTPIl, € npe-
poraTuBOl MiCLEBOI Briagn. 3 MeTow Koopau-
Hauil X fgisnbHOCTI B KpaiHi cTBopeHo Pany 3

(MMTaHHa ekonorii 1
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PO3BUTKY TypuaMy, OO0 CKnagy Kol BXOOATb
npeacTaBHUKU Oep)KaBHUX OpraHiB Briagnm BCiX
PiBHIB Ta NpeACTaBHUKM NpMBATHOIO GisHecy.

YKpaiHi crnig nepenHsaTn B MaibyTHbOMY [0-
cBig cniBpobiTHMLTBA Paan 3 po3BUTKY Typuamy
3 MpedcTaBHMKaMU MPUBATHOrO CeKTopa, Lo
30IACHIOETLCA Yepe3 YNPOBaMKEHHS B OpraHi-
3auito 1 0Bnik BUCYHYTUX OCTaHHIMW iHiLiaTuB,
0Cco6nMMBO 3 NUTaHb NPOCYBaHHA crneLmdiYHnX
Ta eKomnoriYHUX TYPUCTUYHMX NPOAYKTIB.

IcnaHcbkun iHCTUTYT Typuamy “Turespaca”
3aMaeTbCs 3anyyeHHAM iHO3EMHUX TYPUCTIB,
30INCHIOIYN peKramHy LisnbHICTb Ta NPoMo-
Lito icnaHCbKMX KypopTiB 3a KOpAoHoM. Lis op-
raHisauis Mae LUMPOKY Mepexy iHopMaLinHmX
odiciB B IcnaHii Ta 29 npeacTtaBHUUTB Y
21 kpaiHi CBiTYy. IHCTUTYT NOBHICTIO diHaHCYy-
€TbCH 3 AepXbloaxeTy.

Ak pesynbtaT, IcnaHia nocigae nepwe mic-
Lue y CBiTi 3a obcsarom piyHoro GrompkeTy Ans
NpoBeAEeHHSA MNOMITUKU NPOCYBaHHS HauioHa-
MNBbHOrO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY 3a KOPAOHOM,
70% sikoro HagaeTbCsa ypsAoM KpaiHu.

Y BenunkoGpuTaHii o4onioe cgepy Typusmy
MiHicTepcTBO KynbTypu, 3acobiB MacoBOi iH-
dopmauii Ta cnopTy, AKOMYy MigNOPSLKOBYETb-
cs1 opraH, wo 6e3nocepeHbO KOOPAMHYE hisi-
NbHICTb y ranysi Typusmy, — “VisitBritain”. BiH
3aMa€eTbCs 3any4YeHHsM iHO3EMHUX TYPUCTIB
y BenwukobpuTaHito, po3BUTKOM BHYTPILLUHEOMO
TYpM3MYy, a TakoX KOHCYNbTyEe ypsg W iHLLUi
AEepXaBHi  YCTaHOBM 3 MUTaHb  Typusmy.
“VisitBritain” — nopsag 3 TpaavuiiHO AisnbHIC-
TIO Ha IHO3EMHUX PUHKaXx (MOLMPEHHS iHdOpP-
MaLil TYpUCTUYHOro 3MiCTy, peknama, y4actb y
BUCTaBKax) Hagae nnaTHi KOHCanTWHIoBI Noc-
nyru, OpraHi3oBye BWCTaBKM Ta CeMiHapw,
3[iNCHIOE Pi3Hi MPOEKTN 3a y4acTio iIHO3eMHOro
Kanitany, BMoae Ta pearnisoBye NyTiBHWKM, Bigeo-
dinbMK Ta iHWY peknaMHo-iHopMaLiiHy npo-
AyKLUito.

lMpaeniHHg “VisitBritain” npusHavaetecs MiHic-
TEPCTBOM KynbTypu, 3acobamu macoBoi iHcop-
MalLlii Ta CropTy W CKNagaeTbCs 3 rofioBun Ta MATH
yneHiB, a Takox ronie “Wales Tourist Board”,
“VisitScotland” Tta “England Marketing Advisory
Board”, perioHanbHUX CTPYKTYp, CXOXMX 3a CBOI-
MU pyHKuUigmn 3 “VisitBritain®. Ha ¢iHaHcyBaH-
HA  OisnbHOCTI opraHisauii B 2004-2005 pp.
aepxaBoto acurHoeaHo 35,5 MnH ¢yHTIB, He-
ypsigoBe hiHaHCyBaHHSA CTAHOBWUIIO Npubnuma-
HO 17 MNH (pyHTIB.

BaxnmBmMm 4MHHMKOM y mpoueci peanisadii
AEPXaBHOI TYPUCTUYHOI NONITUKM € 3ano3uyeH-
He YkpaiHowo gocsigy “VisitBritain” 3 edektus-
HOro 3aCTOCOBYBaHHS Cy4yacHWX iHdopmaLin-
HUX TEXHONOrin Ta MapKeTUHrOBWUX KOMMaHIN.
Ycnix npoektiB “VisitBritain®, peanizoBaHux B
2004 p. (“The City Breaks”, “Touring and Good
Living”), no3Ha4MBCs Ha 3poCTaHHi NpubYTKY Bif,
B’I3HOro Typuamy (12,3 mnpg yHTiB).

B Itanii JenaptameHT 3 Typusamy BXOOMWTb
Ao cknagy MinictepcTBa BUpPOBHMYOI AisinbHO-
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cTi. OCHOBHI NOro goyHKLji 3BOASATLCSA A0 KOOp-
OVHaUiT oisnbHOCTI perioHanbHUX TypagMiHicT-
pauifi, po3pobneHHss HOpMaTUBHO-MPABOBUX
OOKYMEHTIB 3aranbHOHaLUioHanbLHOro xapakre-
py, AochnigKeHb Ta 0OpobKM CTaTUCTUYHMX Oa-
HUX, @ TaKOX MDKHApOOHOI AIANbHOCTI (MiX-
YpsSiAoBi yrooun, BiAHOCMHM 3 MDKHapOLHUMU
opraHizauismu ta €C).

[MoBHOBaXeHHA MiCUEBUX TYPUCTUYHWUX af-
MiHiCTpauin B ITanii Ha CbOrogHi TakoX 3HaA4YHO
po3wupeHi. BoHn BigawoTb yciMa nuTaHHAMMK
niLeH3yBaHHSA TYPUCTUYHOI AisiNbHOCTI Ha CBOIN
TepuTopii, 34iNCHIOTE Knacudikauio rotenis,
MaloTb MpaBo NPOCyBaTU N peknamyBaTU CBOI
perioHn BcepeauHi kpaiHu Ta 3a KopAoHoMm (pe-
KnaMmHi 3axoau, y4acTb y BUCTaBKax TOLLO).

OpHak npoBigHa ponb Yy MpeacTaBreHHi
ITanii Ha MibKHaApPO4HOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY
HanexuTb HauioHanbHOMY ynpaserniHHIO 3 Ty-
pusmy (Ente Nazionale Italiano per il Turismo —
ENIT), ocHOoBHUMW (pyHKLiSAMM AKOrO € pekna-
MHO-iHbopMaLiiHa poboTa, MapKeTUHIoBI J0-
CNiPKEHHSA, KOOpAWHALIA MiDKHApPOOHOI Aisnb-
HoOCTi MicueBux TypaamiHictpauin. ENIT nigno-
psgkoByeTbes [lenapTameHTy 3 Typusmy n no-
BHICTIO dbiHaHCyeTbCs 3 AepxbromkeTy. Y wra-
Ti ENIT 200 oci6, y ToMy 4ncni cniBpobiTHNKM
20 npeacTtaBHnuTB Y 16 KpaiHax [1].

HeBig’emMHOIO CKNagoBOK CBITOBOrO TYpuUC-
TMYHOIO MPOLECY € BiITYM3HAHA TYPUCTMYHA ra-
nysb. [lompu BCi noniTMYHI Ta coujianbHo-
€KOHOMIiYHi Herapasau OCTaHHIX POKIB iHAYCTPIs
Typu3Mmy cTana Ti€lo ranyssito HapOAHOro roc-
nogapctea YKpaiHu, ska LWopoky 6e3 3anyyeH-
HA OepXaBHUX [oTauii cTabinbHO Hapollye
ob6cArv BUpoOHMLTBA TYPUCTUYHOMO NPOAYKTY.

Typuam B YKpaiHi MOoXxe W NOBUMHEH cTaTu
cthepoto peanizauii  pUHKOBMX MEXaHi3MiB,
Kepenom MONOBHEHHA AepXaBHOro Ta Mic-
ueBux OlompkeTiB, 3acO60M 3aranbHOAOCTYMHO-
ro ” MNOBHOLIHHOIO BIiOMOYMHKY Ta 0300pOB-
NEeHHdA, a TaKoX O3HAaWOMIMEHHSA 3 iCTOPUKO-
KyNbTYPHOK CNaflWmMHOK Ta CbOrOAEHHAM Ha-
LLIOro Hapoay 1 Aepxasu.

MMpioputeTHum BMAoOM Typusamy Ansa Ykpai-
HW 3anuIIaeTbCs iHO3EeMHUA (B'i3HWUIN) Typu3m
K BaroMuMn YMHHUK MOMNOBHEHHSA BanOTHUMU
HaOXOMKEHHAMM OepXXaBHOi ckapbHUUi Ta
CTBOPEHHSI [OOAaTKOBMX pOBOoYMX MicuUb.

Ha cborogHi YkpaiHa mae noHag 4,5 tuc.
3aknafiB po3MmilleHHs TYpUCTIB i BignovvBarb-
HUKIB Ha 620 TUC. Micub, ane BOHU NOTPeOby-
I0Tb MOJEPHiI3aLii Ta PEKOHCTPYKLIT BigNoBigHO
00 MiKHapogHux cTtangapTtis. Kpim Toro, migr-
pPYMaHHA B HaneXxHoMy CTaHi noTpebyloTb i
pekpeauiiHi 30HW, NaM’ATKN KynbTypu Ta apXi-
TEKTypu YKpaiHu, iHWi 06’€eKTU TYPUCTUHHUX YK
EKCKYPCIMHMX MOCnyr.

3a macwTabamum MixkHapogHOro Typusmy Ta
dopmMoI0 opraHisauii TYypUCTUYHOT ranysi Ans
YkpaiHn Hanmbinbll MNpuUAHATHA came TpeTs
MozZenb ynpasniHHA. OaHak Ans epekTMBHOro
YHKLUIOHYBaHHS Uiel Moaeni AouinbHO oTpu-
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MaTu HeobxigHe JepxkaBHe iHaHCyBaHHS

(LoHanMMeHLLIe, YacTKOBE) AN1A ydacTi KpaiHu y

dopMyBaHHI 1 MpPOCYyBaHHI HauUiOHaNbHOro

TYPNPOAYKTY, 34INCHEHHS MapKeTUHIOBMX O0-

ChigXeHb, peknamHo-iHopMaLiiHOI AisnbHO-

CTi, opraHisauil Ta npoBedeHHs MiKHapPO4HUX

TYPUCTUYHUX BUCTABOK, KOH(PEpeHLin, ceMiHa-

piB, dopmyBaHHA Ga3oBOro nakera iHBECTU-

LiiHMX MPOEKTIB y ranysi po3BUTKY TYpUCTUY-

HOT iIHppaCTpyKTypu TOLLO.

TakuMm 4YMHOM, Ha OCHOBi MNPOBEAEHOrO
aHanisy Big3HAYMMO, L0 OKpPEMi €enemMeHTu
MEXaHi3MiB OepXaBHOro peryntoBaHHA Typuc-
TUYHOI ranysi BuLe3asHayYeHux KpaiH, edek-
TUBHICTb AKMX MepeBipeHa 4Yacom Ta niaTeep-
[XKYETBCA KOHKPETHUMMW AOCSTHEHHAMWU B PO3-
BUTKY Typu3Mmy, [OOUIMbHO BMKOPUCTOBYBATU
ONs pO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi YkpaiHu 3
ypaxyBaHHSAM ii iCTOPUYHMX, NPaABOBUX i Kymb-
TYpHUX ocobnmnsocTen.

OcCHOBHUMM NpnYnHamMu HeedeKkTUBHOI pe-
anisauji KOHKYpeHTHMX nepeBar YHiKanbHOro
pecprHoro noteHuiany YkpaiHu €:

HM3bKa SKICTb CKMAgoBUX HauioHaNbHOro

TYPUCTMYHOIO MPOAYKTY: 3HAayHa 4YacTuHa

NPUPOOHNX TEPUTOPIN Ta 0B’eKTIB KynbTyp-

HOI CrMajLLMH/ He NMpUCTOCcOoBaHa Ansa Typu-

CTUYHMX BiOBiAYBaHb, TYPUCTUYHA iH(pa-

CTPYKTYpa B LINIOMY He BignoBigae siKiCHUM

napameTpam, a TypuUCTUYHi nocnyrn B Gi-

MNbLUOCTI CEKTOPIB TYPUCTUYHOI iHAYCTPIi —

BMMOraMm LLI0JAO SIKOCTi 06CNyroByBaHHS;

— BIiOCYTHICTb KOMMNIEKCHOI MONITUKM Oepxa-
BW, HECGOOPMOBAHICTb pauioHanbHUX opm
JepaBHOro ynpasriHHA y cdpepi Typusmy i
OisANbHOCTI KypopTiB, HEeBIAMNOBIOHICTL HOP-
MaTUBHO-NPaBOBOro0 Ta OpraHisauifHo-(i-
HaHCOBOro 3abes3neyvyeHHss CyvyacHUM noT-
pebam HaceneHHs Ta eKOHOMIKM OepXXaBu,
iCHYlOUMM napameTpam TYPUCTUYHOIO Mo-
TOKY, TEHOEHLISIM PO3BUTKY TYpU3MYy.

Ha ocHoBi aHani3y icTopii Ta cy4acHux TeH-
OEHUIN pO3BUTKY TYPU3MY, AKUN 34INCHEHUA Y
nonepegHix posginax, BU3Ha4yMMo, WO Typuc-
TUYHa ranysb YKpaiHu, Marunm NOTYXXHUN Ty-
PUCTUYHO-pEeKpealiiHn NoTeHUian, po3BuBa-
nacsi 6e3 ypaxyBaHHA 0coGnmMBOCTEN i PYHK-
LiOHYBaHHS, rMMOOKOro MPOHMKHEHHSA B CYTb
npobnem Ta 3a BiACYTHOCTI LiNnecnpsiMoBaHol,
KOMMIIEKCHOI TYPUCTUYHOI MOMITUKM Aep>KaBu 1
BignpaLbOBaHNX MeXaHi3MiB ynpasniHHA. Lle
np13Beno A0 nepeopieHTauii Typu3my Ha Bui3-
HUIA, PYMHYBaHHA CUCTEMU COLianbHOro Typu-
3My, BaXIMBMX CKNagoOBUX iHAPACTPYKTypu
ranysi. PedpopmyBaHHs cuctemu gepXaBHOro
perynioBaHHA ranysi BUCBITNWNO psig  npo-
onem, wo noTpebyoTb BupiweHHs. Lle, Ha-
camnepen, HEBIQNOBIAHICTb YNHHOT HOPMAaTUB-
HO-npaBoBoi ©a3n noTpebam Ta TeHAeHUisM
PO3BUTKY TYPUCTMYHOI ranysi. Hessaxaroum Ha
NPUIUHATTA HOBOI pepakuii 3akoHy YkpaiHu
“lMpo Typusm”, akmn, 6esanepeyHo, CTaB KPOKOM
ynepeq, iCHye HaranbHa notpeba B yOOCKOHa-
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NeHHi npaBoBoro 3abesneyeHHs ranysi Ta
NpUBEOEHHS 1MOro y BiAMNOBIAHICTb 3i CBITOBUMM
ctaHgaptamn. Kpim TOro, nepeLlukogow Ha
WNAXy egeKkTMBHOrO pPO3BUTKY Ta iHTerpauil
TYPUCTMYHOI ranysi ctana BigCYTHICTb NpoTS-
roM TpMBarnoro 4acy BUBaXKeHOI perioHanbHol
NOMITUKN, WO 3YyMOBMUIIO NOTPEBY Yy CTBOPEHHI
CTPYKTYPU LEPXKABHOIO peryrnoBaHHA TYpusMmy
B YKpaiHi 3 ypaxyBaHHAM Cy4acHWUX peanii Ta
[ocCBify KpaiH 3 BUCOKOPO3BMHYTOK TYPUCTUY-
HOH0 IHOYCTpI€ElO.

Jocsig nokasye, WO cyyacHe TypuCTU4YHe
NiANPUEMHULTBO (PYHKLIIOHYE B YMOBax HeHa-
NEeXHOI HOPMaTMBHO-NPaBOBOI, METOAMYHOI,
opraHisauinHoi Ta iHdopmauiiHOT NIgTPUMKN 3
boky goepxasu. Lle ocobnmeo HaoyHO cnocTe-
piraeTbCsa Ha PiBHI ManuX MICT i CiflbCbKMUX Ha-
CENEeHNX MyHKTIB, Y SKUX TYpU3M MOXe cTaTu
BaXXKNIMBMM YUHHUKOM coLiaNibHO-EKOHOMIYHOro
Ta KynbTypHOro pO3BUTKY 3aBasikum 3abeasne-
YEHHI0 3aMHATOCTI HaceneHHs, po3dyaosi Mi-
CbKOI iH(PPaACTPYKTypW, PEKOHCTPYKUii Ta 36e-
PEXEHHIO Nam’aTOK TOLLO.

OcHoBy HOpMaTMBHO-NPaBoOBOro 3abeane-
YeHHA cdepun Typuamy n LiSNbHOCTI KypopTiB
cTaHoBNATb 3akoHM Ykpainn “Ipo Typusm” Ta
“IMpo kypopTn”.

Kpim TOro, AisinbHIiCTb y BignoBigHUX cde-
pax perynioetbcs BogHum, JlicoBum i 3emens-
HUMK kopekcamn Ykpainu, Kogekcom YkpaiHu
npo Hagpa, 3akoHamu YkpaiHn “[po OXopoHy
HaBKOJTMLLUHLOIO MNPUPOAHOro  cepenoBuLLa”,
“Mpo npupogHo-3anoBigHUn ¢GoHL YkpaiHw,
MoctaHoBamn KabiHeTy MinictpiB YkpaiHu
“Mpo 3aTBepAXeHHs NOPSIAKY CTBOPEHHS i Be-
OeHHs [lepkaBHOro kagacTtpy MpUpOOHUX Te-
putopin kypopTis”, “lNpo 3aTBepAXeHHs mMo-
PSAOKY CTBOPEHHS | BefeHHs1 [lepXXaBHOro Ka-
JacTpy npupoaHuX JiKyBanbHUX pecypciB”,
HauioHanbHi cTaHgapTy “Mocnyrn TYpUCTUYHI.
3acobu posmilleHHs. 3aranbhi Bumorn”, “loc-
nyrn TypucTuyHi. 3acobu poamilleHHd. Tepmi-
HM Ta BU3Ha4deHHs” Ta “llocnyrn TYpUCTUYHI.
Knacudikauis rotenis” Ta iHWMMM HOpMATKB-
HO-NPaBOBUMM aKTaMM.

3akoH Ykpainu “Tpo kypopTn” nepenbadae
CTBOpPEHHs1 [lep)XaBHOro KagacTpy NpUpOOHUX
TepuTopin KypopTiB YkpaiHu. HeBWKOHaHHSA
poOiT 3 BCTAHOBIEHHSI MEX OKPYriB Ta 30H ca-
HITAapHOI OXOPOHM KYpOPTIB YHEMOXNUBMOE
po3pobneHHs 1 3aTBEPOKEHHS TreHeparbHUX
NnaHiB KypopTiB, KOPeryBaHHsi MicTOOYyaiBHOI
OOKYMeHTaUii HaceneHunx MNyHKTIB KyPOPTHUX
TepuTopin. HeratmBHMM HacnigkoMm LbOro €
CUCTEMATUYHI  MOPYLUEHHS  3aKOHO4ABCTBA
OO0 BUKOPUCTAHHSA 3eMefNlb KypOpPTHOro Ta
pekpeauiiHOro Npu3HaYeHHs.

KoHueHTpaLis MpoMUCNOBOCTI Ta CiflbCbKO-
rocnofapcbkoro BUPOOHMLTBA B MeXax Kypop-
THUX TEPUTOPIA CTBOPKE HagMipHe aHTpoMo-
reHHe HaBaHTaxeHHs. BHacnigok HepodiHak-
CYyBaHHA MNPOTMEPO3iiHMX Ta MNPOTM3CYBHUX
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3axO4iB PYMHYETbCS YacTMHa nNpubepexHnx

TEepUTOpIN Ta NASXKIB KypopTiB.

EkcnnyaTauinHi 3anacu MmiHepanbHUX BOg
CTaHOBNATb NoHag 64 Tuc. Ky6. meTpiB Ha Oo-
Oy, 3 9kux BUKopucToBYeTbCS nuwie 8%.

[epxaBHnin kKagacTp NPUPOAHUX MNiKyBanbHUX
pecypciB YkpaiHu He po3pobreHo, HeaocTaTHIM
€ JepXaBHWIN KOHTPOMb 3a iX paLioHanbHUM BU-
KOPUCTaHHAM Ta OXOPOHOI, AOTPUMAHHAM pe-
XMMIB 30H CaHiTapHOI OXOPOHM TOLLO. Y uinomy
MOXHa KOHCTaTyBaTW, WO NPUPOOHI pecypcu
KpaiHW BUKOPUCTOBYIOTbCA HEEe(EKTUBHO, iCHYeE
3arposa ix pynHyBaHHS Ta 3HULLEHHS.

OgpHieto 3 HanBaknNmBiWMX Npobnem po3Bu-
TKY TYPUCTUYHOI ranysi YKpaiHu € BigCyTHICTb
CYTTEBOI AepXaBHOI NIATPUMKM MiCcLEBUX iHiLi-
aTvB WoJo0 po3BUTKY Typmamy. lNMpoTe 3apybi-
>KHUM [OOCBiO CBigYUTb, WO MaKCMMarbHOro
edekTy B pPO3BUTKY TYpU3My MOXHa JOCArTv
nvwe 3a yMOB cniBnpaui opraHis BMKOHaBYOi
BMaau, MiCLEeBOro CamMoBpsiAyBaHHS, rpomag-
CbKMX i MpodecinHMX opraHisauin Ta nignpue-
MHULbKUX CTPYKTYP.

TobTto npobnematvka [OepXaBHOro pery-
NIOBAHHA TYPUCTMYHOI ranysi nondrae y Bu-
3HaYeHHI OCHOBHMX TEHAEHLiN PO3BUTKY MiX-
Hapo4HOro Typmn3amy Ta BNPOBaKEHHI BignNoBi-
OHUX KPOKIB iHTerpauii YkpaiHm B MiXkHapogHuin
PUHOK TYPUCTUYHUX MOCAYr 3 ypaxyBaHHAM ii
peanbHUX MOXITMBOCTEN.

AKTyanbHUMM 3anmLalTbCA NUTaHHA CTBO-
PEHHS HOPMaTMBHO-NPaBoBOi 6a3n aepxaBHO-
ro perynoBaHHS B ranysi Typuamy, NnogaTKOBOI
noniTvkun, npuBaTusauii N akuioHyBaHHS, CTBO-
PEHHS IHBECTULUINHUX YMOB, LLO CTUMYMOIOTb
NPUNNB KOLITIB B 00’€KTU TYPUCTUYHOI iHOYC-
Tpii Ha TepuTopil YkpaiHn. Hacamnepea, ue
CTOCYETbCA roTENbHUX i KYpOPTHO-MiKyBanbHUX
NianpueMcTB KpaiHu, siKi MOXHa edeKTUBHO
po3BMBaTW, CTBOPHOKOYM HOBI poboui Micus,
nonynapu3ayoym KynbTYpHi LiHHOCTI, 6araTcTBO
driopn 1 ayHu, pekpeauiiHUW noTeHuian
Hawol kpaiHm [2].

Kpim Toro, HeobxigHo 0GyMOBWUTM MOBHO-
BaXXEHHS Ta ydacTb OepXaBu B peryroBaHHi
TYPUCTUYHOTO PUHKY, OCKiNlbki came BOHa po-
PMyE OCHOBHI YMOBW (DYHKLiOHYBaHHSA Cyb’ek-
TiB TYPUCTUYHOI [iSANbHOCTI SK Ha HauioHarb-
HOMY, TaK i Ha MiXXHapOAHOMY PUHKY.

Cnig 3asHauuTK, WO XapaKTepHOH O3Ha-
KOK BIiTHYM3HSAHOI TYPUCTUYHOI ranysi € BuTic-
HEHHs1 3 TYPUCTUYHOIO PUHKY CouianbHOro Ty-
pU3My SK HEKOHKYPEHTOCMPOMOXHOIo nopis-
HAHO 3 KOMepUinHUMK BUAAMU Typu3Mmy, 30K-
pema BuisHuM. Cepep iHWKX rocTpux Nnpobnem
TYPUCTUYHOI ranysi YkpaiHm HeobxigHO ocob-
NVBO BMAINUTK TaKi:

— HeBiOMOBIOHICTb HaSIBHOI TYPWUCTUYHOI iH-
hbpacTpyKTypu CBITOBOMY PIBHIO Ta cy4ac-
HAM BMUMOram CrOXuBa4iB TYPUCTUYHOIO
PVIHKY;

—  HW3bKa AKICTb TYPUCTUYHMX MOCHYT;
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—  BIACYTHICTb CMPUATAMBOrO iHBECTULINHOIO
KnimaTy, WO 3YMOBMIOE HEPO3BUHEHICTb
coujianbHOT iIHPaCTPYKTYpHU;

— HeAoCTaTHI piBeHb KagpoBoro 3abeasne-
YEHHs1 ynpaBniHHA TYPUCTUYHOKO ranyssto
3a KifbKiCHUMM Ta AKICHUMUW NapameTpamu;

— 3a@aHaATo cKnagHi NoOpiBHSIHO i3 3aranbHo-
BM3HAHOK MiKHApPOAHOI NMPaKTUKOK Bi30-
Bi, MUTHI Ta NPUKOPAOHHI Npouenypw;

— Bigom4a nignopsiAKOBaHICTb 3aknagis pos-
MILLEHHS, CaHaTOPHO-KYPOPTHUX Ta pek-
peauifHuX 3aknagis, O YCKIafHIE CTaH-
4apTu3auito TYpUCTUYHMX MOCnyr, niaBu-
LLIEeHHS iX SIKOCTi Ta BMPOBaKEHHs1 edek-
TMBHUX MEXaHi3MIB [epXXaBHOro perynio-
BaHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi ToLo.
I\V. BUCHOBKM
Omxe, nepen TYPUCTMYHOW rany3sto Ykpai-

HU CTOITb Oarato npobnem, siki NOTPebytoTb

pO3B’si3aHHS 3@ [JOMOMOro BAOCKOHANEHHS

CMUCTEMM Ta MEXaHi3MiB i AepXKaBHOro perynio-

BaHHA. K yxe HeogHOPasoBO 3a3Hadarnocs,

PO3BUTOK TYPWUCTWUYHOI ranysi € Haa3BWYanHO

aKkTyanbHUM Ana  YkpaiHW. YHikanbHWN KOM-

NNEKC iCTOPUYHUX, KYNbTYPHUX Ta MNPUPOSHUX

NamM’aToK, 3Ha4Hi pekpeauinHi MOXMMBOCTI, SAKi

Mae Halwa fepxaea, npuBabniowTb genani Oi-

Nnblle TYPWUCTIB, Y TOMY u4mcri iHO3eMHuX. 3a-

Bes3nevyBaT HanNexHy Biaaadvy Big LbOro noTy-

)KHOrO MoTeHLUiany, BUKOPUCTOBYBaTW MOro Ans

aKTUBHOIO BIAMOYMHKY Ta O3[4OPOBIEHHSI MO-

el MOXHa nve 3a YMOBM YiTKOI opraHisauii

TYpu3My, BNpOBaKEHHA eeKTUBHUX MexaHi-

3MiB [JepXXaBHOro perynioBaHHA ranysi, 3any-

YeHHs OO0 Hei JocBigYeHuX i kBanidikoBaHMX

kagpis. CeiToBuA [OoCBig [OBOAMTL HeobXia-

HICTb 3abe3neyeHHs 3akoHO4aBYMMU Ta BUMKO-

HaBYMMW OpraHamMu 3auikaBrneHoro Miaxogy no

po3BUTKY Typuamy. BiH mae crtatu 4dacTuHoi

3aranbHoAEepPXXaBHOI FyMaHiTapHOI MNOMITUKL i

npiopuTeTiB, BpaxoByBaTUCA MNpu po3rnagi iH-

LIMX MUTaHb, AKi MaloTb HaLliOHarNbHe 3Ha4YEHHS!.
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OEPXABHE PEMYNIOBAHHA ENEKTPOEHEPITETUYHOI FANY31 YKPAIHU

Honeanboea O.B.
AOKTOp Hayk 3 AepxaBHOro ynpasniHHSA, npodecop

IHCTUTYT EKOHOMIKM, MEHeIKMEHTY i NpaBa B OyaiBHMLTBI [oH6ackkoi HauioHanbHoi akaaemii 6yaiBHULTBA | apXiTekTypu

Annotation

The author examines characteristic features
of grids economy, advantage of the managed
market of electric power as the apeak-
integrated monopoly before a competition
market, determines the basic forms of electro-
energy public administration in the article.

AHoTauin

Y cTaTtTi gocnigkeHo xapakTtepHi ocobnu-
BOCTi €KOHOMIKM €HEpProcucTem, nepeearu pe-
rynNbOBAHOIO PWHKY €NeKTpoeHeprii y Burnsagi
BepTUKarnbHO-IHTErpoBaHoi MoHoNonii nepesa
KOHKYPEHTHUM PWHKOM, BW3HAYEHO OCHOBHI
dopMK [epKaBHOrO yNpaBIiHHS eneKkTpoeHe-

preTuKoto.
KniouoBi cnoBa
EnekTpoeHepreTuka, [aepxaBHe peryro-
BaHHS, PEryrnboBaHUA PUHOK, KOHKYPEHLs,

npuUpoaHa MOHOMONISA, €NeKTPOCTaHLis.

l. Betyn

[OKOpiHHI NepeTBOPEHHST B EKOHOMIYHMX
BiJHOCMHaX, WO BigOyBaloTbCca B YKpaiHi, pa-
OVKanbHO MO3HAYUIUCA Ha PO3BUTKY eHepre-
TVKW, TPAHCMOPTY, KOMYHanNbHOro rocnogapcT-
Ba Ta iHWKX ranysen, e OMiHYOTb NPUPOAHI
MoHononii. MNpouec nepenadvi npusaTHOMy ce-
KTOpY YacTuUHW OYHKUIN AepXaBu Bio4yBaeTb-
CH TYT OOCUTb CynepeYdnnBo, HEMOCNIAOBHO Ta
CYMNPOBOMKYETLCA MiABULLEHHAM PU3UKIB AN
AEepPXXaBHOMO ynpaeniHH4, 6idHecy 1 rpomagsaH-
cbKoro cycninectea. lNopsg i3 uMm Ha Tni €B-
poiHTerpauinHnX nparHeHb AepXaBHe peryro-
BaHHA (YHKUiOHYBAHHA NPUPOAHUX MOHOIMO-
NN, AKICTb HagaHHS HUMW HACEemneHHK Ta iH-
wmm cyb’ekTaMm rocnogaprtoBaHHA nocnyr ma-
I0Tb BiAnNoBigaTW YMHHUM EBPOMNENCHLKUM CTaH-
AaptaMm Woao TapudHOI NoniTuKK, piBHSA 06-
CnyroByBaHHsl, ©6e3nekn npadi, OXOpPOHW Ha-
BKOMULUHBOrO cepefoBula Touwlo. Yce 3asHa-
YeHe 3yMOBIIHOE HEOOXIOHICTb rMNOOKNX CTPYK-
TYPHUX 3MiH B YKpaIHCbKI eHepreTu4Hin rany-
3i, 30kpema B ii HaWMOTYXHILLOMY CeKTopi —
enekTpoeHepreTuui. 3 ornagy Ha ii cTpaTeriy-
He 3HayeHHs MeTa pedopMyBaHHSA nonsrae y
npuBeAeHHi ranysi y BiAMNOBIAHICTL i3 3aranb-
HOHaUioHanbHMMK iHTepecamn, To6TO 3abes-
NeYeHHs CTIMKOro PO3BUTKY EKOHOMIKU M coLli-
anbHoi cdpepu KpaiHu.
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Il. MocTaHoOBKa 3aBAaHHA

MeTa cTaTTi — po3kpuTK ocobnmBoCTi aep-
)K@BHOIO pErytoBaHHSA eneKTpoeHepreTUYHoI
ranysi YkpaiHu.

lll. PesynbTaTtyn

OcobnmBocTi pedopMyBaHHsI eneKkTpoeHe-
preTu4Hoi ranysi B KpaiHax 3 nepexigHoto eko-
HOMIKOI AocnimpkyloTb Taki BYeHi: C. ApiHiH,
I". AcnansH, B. BapiHos, E. Bonkos, [1. Bonbd-
Oepr, M. Boponawn, B. 3onoTtyxiH, J1. EpbomiH,
Ibx. Kent, I'. KoeanboB, B. Kotnep, Ox. Ma-
keHsi, . MaptupocsH, C. Monoguos, a B Ykpa-
iHi — B. bap’axtap, O. biptokoB, O. BiTTHep,
O. boHpapeHko, €. bopuwyk, M. BipyeHko,
B. Kyxap, O. KyuepeHko, C. HanuBanueHko,
. NanbwwuH, 1. MNMnadkos, B. CanpwukiH, 1. Ce-
peaa, A. Yemepuc, B. LLes4veHko, A. LUngnos-
CbKWiA, Ta iH.

OnpautoBaHHAM HOBMX MigXoA4iB 4O PO3BUT-
Ky enekTpoeHepreTukn 3avmanucs B. Anek-
cees, A. lpHak, A. JewnHeka, |. Oisk, JI. Amut-
puyeHko, C. 3anues, C. Kucenvosa, . JlioTa,
H. ManctpeHko, E. lNepmiHoB, M. Pyctamos,
A. CnobopgsHiok, |. Yykaea; po3B’aA3aHHAM
npobnem eHepreTn4Hoi Ge3nekn 1 eHeprosbe-
pexeHHsa — O. lN'yguma, O. 3onoTtapbosa, I". Ko-
30pi3, M. Kosarnko, A. KpusonanoBa, b. Ky3b-
mMeHko, HO. lUnweHiH; aHanisom nuTaHb gep-
)KaBHOro ynpaBniHHS EeNeKTPOEHEePreTUKo —
B. benos, C. CnsigHEB; 3any4YeHHs iHBECTULIN
B eHepretnyHy cdepy — O. AMenbHULBKA,
B. bywyes, C. Bnag, 0. 3eMnsHcbkni Ta iH.

[epxaBHe perynioBaHHA enekTpoeHepre-
TUYHOI cdhepy NOB’A3aHO, Hacamnepes, 3i cne-
umndikoto i npoaykuii. Hanpuknag, BoHa He
Ma€ TaKol BIlaCTMBOCTI, K HaKOMWYEHHs i 3a
paxyHOK LibOro 3afl0BOSIEHHA MOMNUTY, L0 3po-
ctae. Bigrak, i npogax enekrpoeHeprii B yMo-
Bax PWHKOBOrO CepefoBMlLia Mae CBOi 0COD-
NMBOCTI. HarBaxnueiwnmmMm  XapakTepHUMM
0COBNMBOCTAMUN EKOHOMIKM EHEPrOCUCTEM, LLO
3yMOBIEHi cneumdikol eneKkTpoeHeprii Ak To-
Bapy i siki HeobXiAHO BpaxoByBaTW MpU OpraHi-
3auii pUHKY eneKkTpoeHeprii, € Take:

Ans BMPOOHMLTBA LbOro ToBapy MOTPIOHI,

3 ogHoro OoKy, BENUKi kaniTanoBKNageHHs

(npo3opi, HaykoBO OOGI'PYHTOBAHI, 4iTKO

ChNMnaHoBaHi) Ha TpuBanu TepMiH, a 3 iH-

LIOro — pauioHanbHO npopaxoBaHa Heoo-

XigHICTb Moro obcsriB 3 ypaxyBaHHAM nep-



