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acnipaHT kadyeapu NPOEKTHONO MEHEKMEHTY

OpecbKkoro perioHanbHOro iHCTUTYTY AepXKaBHOMO ynpaBIliHHS
HauioHanbHoT akagemii oepxxasHoro ynpaeniHHA npw MNMpe3naeHToBi YkpaiHu

NMOPIBHANNbHUU AHANI3 MOLOEJEN
OEPXXABHOI'O PEIYNIIOBAHHSA CTIMKOIO
PO3BUTKY TYPU3MY: MDKHAPOOHMU OOCBIA

Y cmammi docnidxeHo molesii OepkaBHO20 peayrto8aHHs PO38UMKY Mypu3My Ha KOHKpem-
Hux npuknadax 3apybikHUX KpaiH. [TodaHO nopieHsNbHUL aHari3 yrnpogadxxeHHss Modenel ma ixHid
8rn/iu8 Ha POo38UMOK KpaiHu U eKOHOMIKY. BusHadeHO QQyHKUii miHicmepcme, sKi gidnosidaromps 3a

pearizauito noaimuku mypusmy.

KnrouoBi cnoBa: nonimuka mypusmy, moderi depxagHo20 peayrnoeaHHsI Mypu3my, PO36UMOK
mypu3smy, peanizauis mypucmuyHoI noaimuKu, cmpameaisi po3gumky mypusmy.

MoctaHoBKa npobnemu. CBiTOBa npakTuka
nokasye, L0 BNPOOOBX OCTaHHIX OEKINbKOX AeCAT-
KiB POKiB TYp13M € OfHi€tl0 3 HANBINbLL AUHAMIYHMX
ranysen CBITOBOI €KOHOMIKW, sika LUBUOKO PO3BU-
Ba€ETbCA i [OXoAM Bif AKOT 306iMbLUIYIOTLCA 3 KOX-
HUM pokoMm. [lornpu Te, WO EeKOHOMIYHE 3HAYEeHHS
TYpPU3MYy CbOrOAHI BU3HAETLCA YpsidaMn y BCbOMY
CBITi, Llen CEeKTop YacTo cTpaxjae Big HegocTaT-
HbOI KOOpAMHaUil MK Pi3HUMWU MiHicTepcTBaMu/
BigoMmcTBamu Ta areHTcTBamu [1, c. 8]. MixHapoa-
HWUW OOCBig CBigYMTb, WO e(EeKTUBHICTL OepxaB-
HOrO perynoBaHHA PO3BUTKY TYpU3My 3HAYHO 3a-
NexuTb Bif MOAeni AepXXaBHOI y4acTi B pO3BUTKY
OAHIET 3 HAMBaXXNUBILLUX CKITagoBUX YacTUH HaLli-
OHaIbHOI EKOHOMIKW.

AHani3 ocTtaHHiX gocnigXeHb i ny6nikauin.
BuBYeHHSAM Moaenen Oep)xaBHOro perynioBaHHS
TYp13My 3anmanuch Taki HaykosLi, Sk T.B. Boxu-
papHik, O.I Haeugosa, A. CtpoHsa, K. XaHT,
€. Xpucto. OkpeMi acnektn perynioBaHHA po3-
BUTKY TYPU3MY pErioHiB BMCBITNEHO Yy Npausx Ta-
knx ydenux, gk H0.B. Anekceesa, B.K. babapuupb-
ka, |.B. bepexHa, T.B. besepxHiok, A.M. By3Hi,
H.M. Betpoea, B.I". I'ynses, B.O. 'yasb, B.A. Nog-
cornoHko, A.M. CtedeHko. MUTaHHAMU pPENTUHTY
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI KpaiH, B'T3HOro Ta BUi3-
HOro Typ13My, OXO0ZiB Big HbOro 3arimaeTbcs Beec-
BiTHA TypmucTu4YHa opraHisauis (gani — UNWTO),
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TOMy B cTaTtTi Oynu BUKOpMCTaHi odilinHi aaHi ii
3BiTiB. [MonoxeHHA Woao hopMyBaHHA Ta 3acTo-
CyBaHHS Ha npakTuui NOMiTUKM TYpU3My B KpaiHax
npeacTaBneHo Ha ogiliHUX canTax NPodinbHUX
MiHICTEPCTB, HaLiOHanbHMX TYPUCTUYHWUX OpraHi-
3aLli Ta areHTCTB.

MeToto cTaTTi € HagaTU NOPIBHANBHUIA aHani3
MoAenen AepxxaBHOro perynioBaHHs po3BUTKY Ty-
pU3My B KOHTEKCTi MiXKHapogHOro A4ocsiay.

Buknap ocHoBHoro martepiany. 3i 36inb-
LUEHHAM 3HaYeHHS TYpu3My B €KOHOMiILi KpaiHu
NornuobNIOETECA y4acTb AepKaBu B YMNpaBniHHi
TYPUCTUYHOIO rany33to. 3a pesynbratamu Jochi-
mkeHb OpraHizauii  eKOHOMIYHOro  CcniBpOOBITHK-
utea Ta po3sutky (OCED) i UNWTO, ponb ypsaais
y cdepi nogopoxen i Typuamy 3Ha4yHO 3MiHMNacs
3a ocTaHHi 40-50 pokiB. Y nepLui pokn po3BUTKY
MacoBOro Typu3Mmy ypsau BigirpaBanu NpoBigHY
ponb, OCKINbKM BenuyesHi iHBecTuuii noTpebyBa-
nucs ans 3abesnevyeHHst 6a30BOI iHPaCTPYKTypH
n o6’exTiB, HEOOXiOHMX ONS BIOKPUTTA TEPUTOPIN
KpaiHn Ana Typuamy Ta CrPUSHHS 3pOCTaHHI0
nonuty. 3a crnoBamu ekcnepTiB, CbOrOAHI ypsiau
po3rnsgakTb CBOK ponb Ak hacunitTatopa 4m CTu-
MynATopa iHBECTULIN Yy NpUBaTHUA CEKTOP Yepes
dickanbHi Ta iHWi ctumynu [2, ¢. 10].

Ha cboroaHi 3anuwunock ocuTb 6arato KpaiH,
Yy 9KMX YPSA Bigirpae 3HavyHy pornb Yy oopMyBaHHi
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AepxaBHoi nonitvkn Typuamy. Hanpwknag, gep-
XaBu 3i cneuianbHUM MiHicTepcTBoM abo Bigowm-
CTBOM Yy crnpaBax Typu3my, OinbLUICTb i3 AKMX Ue
KpalHu 3 EKOHOMIKOIO, L0 PO3BUBAETLCA: APreHTu-
Ha, bpasunia, bonrapisa, Xopearisa, €runert, Hais,
IHooHesig, 13painb, Manbaisu, Mekcuka, NiBaeHHa
Adpuka Ta dininnium [1, ¢c. 12].

B iHWMX KpaiHax Typu3M € OfHie 3 BU3Ha-
YEeHUX KOMMETEHLi MiHicTepcTBa i3 gBoma abo
Jekinbkoma npodinamu. Hanpuknag, Hose Mi-
HiCTEpCTBO TYpuM3My Ta OCBITK, LLO 3BiTYE Nepeq
MiHicTepcTBOM 3aKOpAOHHWX chipaB Ta TopriBni
AscTtpanii; MiHicTepcTBO TOPpriBni, TypuamMy Ta Te-
nekomyHikauin (Cepbis); MiHictepcTBo TpaHcnop-
Ty, Typuamy Ta cnopTy (lpnangis); MiHictepctBo
Typuamy Ta cnopty (Tainang); MiHicTepcTBO 3e-
Menb, iHppacTpyKTypu, TPaHCMOPTY Ta Typuamy
(Anonis) [1, c. 12].

TakoxX iCHYIOTb KpaiHW, Y SKUX TYpUCTUYHa no-
niTnka hopMyeTbCs y MiHICTEpPCTBI abo BiAOMCTBI,
y SIKOMY He 3raglyeTbCsl CFIOBO «TYpU3M» Y Ha3Bi.
Mpuknagn Takoro BUAY MIHICTEPCTB € YNCIEHHU-
MK, 0COBMnMBO Y KpaiHax i3 pO3BUHEHOK €KOHOMi-
KO, Ae 3pocTae TeHAEHLIA o iHTerpadil Typusmy
y npodinbHi MiHicTepcTBa LWOOO0 €KOHOMIYHOrO
nnaHyBaHHS Ta OpMYBaHHA NOMITUKK. Lle MiHic-
TepcTBa/BigOMCTBa, dKi BapitoloTbes Big MiHicTep-
CTBa HayKu, OOCHIgKEHb | eKOHOMIKK B ABCTpIi 4O
MiHicTepcTBa KynbTypu, Megia Ta cnopty y Benu-
kobpwuTaHii, Big MiHicTepcTBa 3alHATOCTI Ta €Ko-
HoMikM Yy ®iHnaHAiT 4o MiHicTepcTBa €KOHOMIKM,
NPOMUCAOBOCTI Ta UMdPOBOI crpasBn y dpaHuil
Ta MiHictepcTsa Toprieni B CLUA [1, c. 12].

MpoTe, sika 61 He Oyna ponb ypsay y dopmy-
BaHHi NONITMKN TYpU3MY, EKCNEPTU BUAINAIOTb YO-
TMPW Mofeni AepXXaBHOro peryroBaHHA PO3BUTKY
TYypu3amy:

— neplwa Modenb — PUHKOBA, AeLeHTpani3o-
BaHa. [Anda uiel mogeni xapakTepHa BiACYTHICTb
LeHTpanbHOI AepXXaBHOI TYPUCTUYHOT agMiHicTpa-
Lii, MMTaHHA BUPILLYIOTHCA Ha NPUHLIMNAX PUHKOBOT
«camMmoopraHisauii». BMkopuctoByloTb L0 MOAenb
y TUX BMMagKax, Konu TypuaM ONsi HauioHanbHOI
€KOHOMIKM He aKTyamnbHWh, a cyb’ekTn Typuctud-
HOMO PUHKY 3arMaloTb CUITbHI MNO3ULUIT | 30aTHi BU-
piyBaTt cBoi nNpobnemun 6e3 gepXkaBHOI y4acTi.
Taka mopenb ynpasniHHA iHAYCTPIED Typu3my
Bnactnea CLWIA. Tak, y 1997 p. CLUA niksigyBa-
nn pepxaeHy cTpyktypy U.S. Traveland Tourism
Administration (USTTA), wo Bignosigana 3a pos-
BUTOK TYpM3MY Y KpaiHi;

— [Jpyra mogenb — HasiBHICTb CUMbHOMO N aB-
TOPUTETHOIO LIEHTPanbHOro opraHy — MiHicTep-

CTBa, L0 KOHTPOSIHOE AiANbHICTb YCiX NiaNpUeEMCTB
TYPUCTUYHOI rany3i y KpaiHi. Ona 1 peanisauii
NOTPiOHI Taki yMOBW: 3HaYHi (piHAHCOBI BKnageH-
HS B TYPUCTUYHY iHOYCTPIlO, 30KpeEMa y pekrnamHy
N MapKeTUHroBy AisNbHICTb, IHBECTYBaHHA B Ty-
PUCTUYHY iH(ppacTpykTypy Towo. Lia mogenb 3a-
CTOCOBYETbCA Y KpaiHax, Ae Typu3m € OgHUM 3 OC-
HOBHUX [Kepen BantioTHUX HagxodkeHb: €runer,
TyHic, Mekcuka, TypeyunHa;

— TpeTa mofenb — eBponencbka. uTaHHA
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI AiSNbHOCTI y KpaiHax i3
Liel0 MOAEenm BUPILLYIOTLCA B pamKax NEBHOMO
GaraTorany3eBoro MiHiCTepcTBa Ha piBHi BianoBia-
HoOro ranysesoro nigposginy. MNMigposain Minictep-
CTBa, LLO BiOMNOBiAA€E 3a pO3BUTOK TYpU3MY Y Kpa-
THi, 30JIMCHIOE CBOIO OiSANbHICTb Y ABOX HanpsiMax:
BMpillye abo pernamMeHTye 3aranbHi NUTaHHS aep-
)KaBHOrO peryntoBaHHs Ta CNpPsIMOBYE | KOOPANHYE
MapKeTUHIoBY [isnbHICTb. Taka Mogens Bractvea
OpaHuii, Benukin Bputanii, ITanii, lcnani;

— yeTBepTa mogenb — kombiHoBaHa, abo 3Mi-
waHa. [lepepbayae CTBOPEHHA KOMOIHOBAHOrO
MiHICTEepCTBa, SIKe OXOMJSIE pas3oM i3 TypUCTUY-
HOO OiSINbHICTIO LWE W iHWIi cymixHi rany3i. O3Haku
4YeTBEPTOI MoAeni AepXKaBHOrO PeryrnoBaHHS: Bu-
3Ha4YeHHs TYPUCTMYHOI ranysi npiopuTeTHO Ans
KpaiHW, YiTKMA po3Nnogin MOBHOBaXEHb MiX LEH-
TpanbHOW Ta perioHanbHOK TYPUCTUYHUMMK aaMi-
HicTpauiamu. NpengcTaBHMKOM Takoi Modeni Moxe
OyTn opraHisauisi TYPUCTUYHOI AisinbHOCTI B IHAjI
Ta Manawasii [3, c. 84].

BiaTak HannowwmpeHilumMm MogensiMmmn Typusmy
€ Apyra Ta TpeTts (eBponencbka). OTxe, npoaHani-
3yEMO BNpOBaXeHHs came iX.

Mepwwuin npeacTaBHUK Apyroi mogeni gep-
XKaBHOro perynioBaHHA PO3BUTKY Typuamy — €ru-
neT — Mae CTabiflbHUI NOMUT Ha CBOI TYPUCTWYHI
nocnyrn. Y KpaiHi HasBHWA aBTOPUTETHUMN LIEH-
TpaneHU opraHn — MiHicTepcTBO Typuamy €runty
(3 1973 p.). MoniTnka Typuamy i€l kpaiHm hopmy-
€TbCS | KOHTPOMIETLCHA BUKNIOYHO MiHicTepcTBOM
Typuamy. Y poboTi 3asHadeHoro MiHicTepcTea bepe
yyacTtb [eHepanbHa KoMnaHia 3 Typuamy Ta rote-
nie €rmnTy. [Anga koopanHauii TYPUCTUYHUX NNaHiB
cTBOpeHa Buwa paga 3 Typusmy nig KepiBHULTBOM
npemM’ep-MiHicTpa. €runetr 3ammae apyre micue
Y CBITi 3a LUBUAKICTIO PO3BUTKY TypU3My Ta € nige-
pom cepen KpaiH Ha adpUKaHCbKOMY KOHTUHEHTI
3a KiNbKiCTIO TypUCTiB. 3aBasiku npaBuibHO cdop-
MOBaHin Ta giesin nonitmui Typmamy y 2017 p. €ru-
net BiaBiganu 8,3 MnH iHO3eMHUX TYPUCTIB, a [oXig
cTaHoBwuB 7,5 mnpg aonapis [4]. 3 1974 p. nonituka
Typuamy €runTy 6asyeTbCa Ha HagaHHi npaBs iHO-
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3eMHMM KOMMaHisaM i npyBaTHUM ocobam BknagaTtu
CBOI KOLUTWU Y MPOMUCIIOBICTb, EHEPreTUKY, TYpu3m,
TPAHCMOPT i MiCbke rocnogapcTBo. 3 KOXHWMM po-
KOM BBOAATLCHA HOBi KMOYOBI dhakTopu, ski cnpu-
A0Tb PO3BUTKY Typuamy: OyAiBHWULTBO Cy4dacHMX
TYPUCTUYHUX LEHTPIB i KypopTiB Ha OCHOBI BUCO-
KOKMnacHoi iHppacTpykTypm i cepsicy (4- i 5-3ipkoBi
roTeni); yCyHeHHs1 Bi3oBMX i MOBHUX 6ap’epiB; po3y-
MiHHSA HaCceneHHAM KpaiH1 BaXXITMBOCTi FOCTUHHOCTI
Ta aKkTMBHa 1oro nigTpumka. Y Kaipcekin geknapa-
uii 3 Typuamy (2016 p.) npioputeTomM ErMNETCHKOrO
ypsgy BM3Ha4YeHO Gesneky. 3HavyeHHsi, ke MatoTb
EMMNEeTChbKi iICTOPUYHI NaM’ATKM Y NMUTaHHI 3anyyeHx-
HA TYPUCTIB, € BENMYE3HUM. TakoX y €rvnTi KOH-
TPOMIOKTL CepBiC Ha KypopTax i B roTensx — CTBo-
peHo KomiTeT i3 KypopTiB npu ypsai €rmnTy Ha Yoni
i3 npem’ep-miHicTpom [5].

Opyrvum npeacraBHukoM apyroi mogeni € Mek-
cuka 3 PegepanbHUM MiHICTEPCTBOM TYpPU3MY, SKe
Ma€ 3Ha4YHUIN KOHTPOIb Hag, TYPUCTUYHOKO Cchepolo.
Y 2013 p. 6yB ctBOpeHui denepanbHuin kabiHet
i3 Typuamy (10 NOCTIMHWMX YneHiB, KOTpi NpeacTas-
NATb Ti MiHICTEpCTBA, AKi HaNbiNbL BaXKNUBI ANs
Typusmy, i we 12 3anpoLleHnx areHTCTB) — rpyna
BMCOKOIO PiBHSA Mif rorioByBaHHSM npe3vaeHTa ans
KoopAuHaLii 3ycurnb 3i CTUMYIIOBaHHS Typu3Mmy i pe-
anisauji nnaHy cektopa Typusmy. Po3BuTkoMm iHTe-
rpanbHO CrfIaHOBaHMX KYPOPTIB i TYPUCTUYHMX NPO-
OYKTiB 3anmaeTbcs HauioHanbHWMn oHA po3BUTKY
TYPU3MY, KU € IHCTPYMEHTOM CMPUSIHHS IHO3EMHUM
iHBecTopam. ®oHp 6yB cTBOpeHun MiHicTepcTBOM
(iHaHciB, NpoTe koopaAnHYeTbCA MiHICTEpCTBOM Ty-
pramy. POpMYyHOHN Ta PO3BMBAIOYM NOMITUKY TypU3-
My, ypsig 3Mir gocartu Toro, wo Mekcuka y 2017 p.
3alHana CboMe Micue B penTuHry HanbinbLl BigBi-
AyBaHux KpaiH cBiTy. KinbKiCTb iIHO3EMHUX TYpUCTIB
carHyna 39,3 mnH oci6, wo Ha 12% Oinblie, Hix
2016 p. Ooxig Bsig Typuamy crtaHosuB 21,3 mMnpa
aonapis, Wwo Ha 8,6% 6GinbLe, Hix y 2016 p. YacT-
ka BBI1 cTtaHoBuTbE 16% [4]. 3aBasikn oobpe npo-
OyMaHin cTpaTerii po3BUTKY Typu3Mmy aHarisoBaHa
chepa 3arimae TpeTe Micue 3a NpUNIMBOM iHO3EM-
HOI BamnTN nicns aBTOMOOBINBbHOI NPOMMUCIIOBOCTI
i rpowwoBKX Nepekasis Bi MeKkcukaHuiB. Mekcuka
3anmae gpyre micue (nicna CLUA) 3a ob6’emamun
JoxofiB Big MegudHoro Typuamy. Takox gepxaea
niaTpumye iHBeCTUUii B OyAiBHULTBO HOBMX roTe-
niB. KomnoHeHTamu ycnixy Typuamy €: 30inbLUeHHS
KiNbKOCTi yrog nNpo AOCTYN MiKHapOAHMX MOBITPS-
HUX CyeH; CnpoLLeHHs npoLecy 0POpMIEHHS Bi3u;
36inblUEHHA 6E3MUTHOI hpaHLLM3K; AepXKaBHi Npo-
rpamu ctanoro Typmamy (knimart, eHeprisi, eKonorisi),
perioHanbLHOro Ta CTanoro po3BUTKYy (cybcuaii ans
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iHpacCTPyKTYPHOro po3BUTKY AECTMHALLi), nporpa-
mMa «MariyHi micta» [6, c. 25].

KuTtan — asiaTcbka gepxaBa, sika Mae TUCAYO-
niTHIO icTopito. Mogens Typuamy KpaiHu 3yMOB-
fieHa MoniTUYHOK N OCOONMBOKD KYMBLTYPHOLO ic-
Topieto. MiHicTepcTBa Typu3aMmy SK Takoro Hemae,
NpoTe € OpraH, KU BUKOHYE (PYHKLii MiHiCTep-
CTBa i MiANOPSAOKOBYETLCA TiNbkn [epxaBHin pagi
Kutaio, — KuTtancbka HauioHanbHa agmiHicTpauis
Typuamy (gani — CNTA). Y KOXHi NpoBiHUji i MiCTi
€ CBOS1 NPOBiHLiHa abo MyHiuMnansHa agmiHicTpa-
List Wodo Typmu3my 3 aHasorivyHo CTPYKTYPOLo, nig-
nopsigkoBaHoto BHYTpiwHiM Bigadinam CNTA. CNTA
mae 18 3apybikHuMx odpiciB y 14 kpaiHax. 3a ocTaHHi
poOKM OepxaBa 3pobuna BENMKMN KPOK Y PO3BUTKY
Typuamy. Tak, y 2017 p. kpaiHy Bigsiganu 29,1 mnH
iHoO3eMHuX TypucTiB. [loxoau Big Typu3My CTaHo-
Bunun 832 mnppg gonapis, 11% BBI. Kutan 3animae
M’ATHagUATe Micue Yy CBITi 3a IHOEKCOM KOHKYpeH-
TOCNPOMOXHOCTI CeKkTopa MoJopOXKeN i Typusmy;
nepLue Micue y CBITi 3a piBHEM LLOPIYHMX BUTPAT Ha
NoAopOXi; Lie apyra KpaiHa y cBiTi (nicna Itanii) 3a
KinbkicTio 06’ekTiB BcecBiTHbOI crnagwmHn (KOHE-
CKO); yetBepTa kpaiHa y CBITi 3a BigBigyBaHiCTIO
(UNWTO) [4]. Y KuTai Typuam yxe nepesepLUnB
Taki ranysi, sik 6aHkiBCcbka cnpaBa Ta aBToMobine-
OyayBaHHSA. YKka3aHa gepkaBa perynoe Ta KOHTPO-
Mno€e piBeHb TypU3My: NiATPUMYE PO3BUTOK Masioro
Ta cepegHbOoro nignpuemMHuuTBa, 3abesnevye di-
HaHCOBY MIATPUMKY NPUCKOPEHHSA PO3BUTKY TypuUC-
TUYHOTO CeKkTopa i 3arydeHHsl B HbOro iHBECTULiN
npuBaTHoro Kanitany. Po3BuTok Typmamy BiobyBa-
€TbCS | Ha piBHI MiCcLLEBOT BNagu: CTBOPEHHS HOBUX
i BOOCKOHAmNEHHS1 HasiBHUX TYPUCTUYHWUX Hanps-
MiB — 30H BiAMOYMHKY, MICbKMUX NapKiB, TYPUCTUYHNX
niLoxigHMX BynuMUb, Miclb pekpeadii Towo. Kntan
CTBOPIOE BCi YMOBU ANsi NOAOPOXEN KPaiHOW, Ha-
npuknag, LOCUST-typuam (10 mict 3a 5 gHis).
Bioomi Taki TypucTudHi npoektu: «PodymHi micTta
Kutato», «30noTi TvxkHi», «TypucTuyHa HaBirauis
i 6e3neka». CNTA CTBOpHOE PO3BUHEHY TYPUCTUY-
Hy iHbOpMaLinHY cucTeMy, peanisye aepXXaBHy Ty-
PUCTUYHY «iMiZKEBY» CTpaTerito, NiaBULLYE HAKICTb
nocnyr, WO Ha[awTbCs, pPo3pobnde craHgapTu
i KpMTepii OLiHIOBaHHA SIKOCTi TYPUCTUYHNUX MOCHYT,
CUCTEMMU MOHITOPWHIY Ta rapaHTin [7].

TpeTa mogenb, abo eBponerncsLKa, BracTvMsea kpa-
THam €Bponun. BoHa BNpoBagKyeTbCA Y AepKaBax,
Ha sKi, 3rigHo i3 gaHumm CBiTOBOI opraHisauii Top-
riBni, npunagae Grm3bko TPETUHU CBITOBUX TYpUC-
TUYHMX NpubyTKiB. OgHi€eto i3 Takmx KpaiH € PpaHLig.
[NuTaHHAMU TypraMy B Hil 3aMaeTbCa AreHTCTBO
3 po3BUTKY Typuamy B ckriagi MiHictepctBa 3akop-
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OOHHKX cnpaB. 3aBasikv Aobpe npogymaHin ctpare-
rii y 2017 p. ®paHuis 3ariHana nepLue Micle y CBiTi
3a KiMbKIiCTIO IHO3eMHUX TypucTiB (89 MnH), gpyre
MicLle y CBITi 3a |[HOEKCOM KOHKYPEHTOCTPOMOXHO-
CTi CeKTopa NofopoXen Ta TYpu3my, a Takox oTpu-
mana 89,2 mnpa espo goxoay Big Typuamy (BBI
ctaHoBUTb 8,9%) [4]. Okpim AreHTCTBa 3 PO3BUTKY
TYpu3Mmy, perioHn, aenapTaMeHT Ta KOMYHW Hagj-
neHi BiANOBIAHMMW MOBHOBaXXEHHAMMU i peanisyoTb
IX cnifnbHO Ta y3rogkeHo. KnoyoBuM dhakTopom
y pO3BUTKY Typusmy € kynetypa (35% ycix BiauTiB
CTaHOBUTb KynbTypHUiA Typuam). Ocobnunsoctamu
3aKOHOOABCTBA Y HanpsMi TypusMy €: LinecnpsiMo-
BaHa Modernb pO3BUTKY COLianbHOro Typuamy i Tpy-
AOBe 3aKOHOAaBCTBO; Mporpama NiaTPUMKU NeHCI-
OHepiB Ta Ntogen 3 0OMEXEHUMU MOXITMBOCTAMU;
BMCOKWIA piBEHb iHHOBALINHOMO PO3BUTKY B ranyasi
Gesnekn, MapkeTuHry Ta obcrnyroByBaHHs; LMGpPo-
BUI Typu3Mm. [lep>kaBa akTMBHO pO3BMBAE fikyBasb-
HO-0300POBYUIA | FipHUYO-NIVXKHUI Typuam. Barato
TEPUTOPIN MatoTb CTaTyCu «TYpUCTUYHA TepuTo-
pis», «TYPUCTUHHUIA KypopT» Ha 12 pokiB i3 npede-
peHUisiMK (30KpemMa CTBOPEHHS! ka3nHO) [8].

IcnaHia — Wwe oauH NpeacTaBHUK EBPONENCHKOT
Mogeni — TpaguuinHO BBaXXaeTbCA OOHIE 3 HaK-
BiABidyBaHiWMX kpaiH €sponu. Bigrak y 2017 p.
Icnania npunHana 82 MMH iHO3EeMHWX TYPWUCTIB,
3apobuewn 87 mnpa espo (14,9% BBI1). KpaiHa
3ariMae neplle micue y CBiTi 3a |[HOEKCOM KOHKY-
PEHTOCMNPOMOXHOCTI CeKkTopa MoaopoXen i Ty-
pu3My Ta apyre micue y cBiTi 3a gaHummn CBiTOBOI
opraHisauii Toprieni [4]. [MoniTnky Typusmy B Icna-
Hil peanisye [epxaBHWi cekpeTapiaT i3 Typusmy
Ta I[HCTUTYT Typm3my Icnanii y cknagi MiHictepcTtsa
NPOMWCIOBOCTI, €HepreTukn i Typuamy. Baxnu-
BY pOMfb y PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi Bigirpae
MicueBa Braga (niueHsyBaHHs, cepTudikaLis no-
cnyr, po3pobka cTparerii po3BUTKY Typu3my), sika
dopmMye CBOE 3aKOHOAABCTBO, L0 CTOCYETLCA OY-
KBanbHO BCbOrO: roTeniB, pecTtopaHHoro GisHecy,
TyponepaTopis i Tak gani. Ypag lcnawii Bu3Has, LWwo
Ha CeKTop Typu3Mmy BNNMBaKTb PillEHHS, WO npu-
MMaloTbCsa Y BCIX ypsgoBMX BiOMCTBaXx, Hanpwu-
knag, wopno Bi3, 36opiB 3a aeponopT, NfnaHyBaHHS
3eMINEKOPUCTYBAHHS, ICTOPUYHOI Ta KyNbTYPHOI
cnagwmHn. CniBnpaus BCiX 3auikaBNeHUX CTOPiH
30INCHIOETBLCA 3a TPbOMa HanpsIMamu: 3HaHHS, an-
Bepcudpikauis nonuTy i CTUMYIIOBAHHSA BHYTPILL-
HbOro Typuamy [9, c. 6].

Llle ogHa kpaiHa Asii, ska 3anmae rigHe micue
y cchepi TypmaMy Ta NoniTuka kol Moxe ByTu npupis-
HsHa A0 eBponencbkoi Mmogeni, — B’eTHam. [epxas-
He perynioBaHHs cdhepn Typu3amy 3aiMcHioe [onosHe

ynpaBeniHHA 3 Typuamy B’etHamy npu MiHictepcTsi
KynbTypu, cnopTy i Typuamy B’eTHamy. Takox gitoTb
npocdpecinHi 06’eAHaHHA TYPUCTUYHOI ranysi Ha Ha-
LioHanbHOMY, perioHanbHOMY, MyHiLUunanbHOMY
piBHAX. Po3pobneHuii leHepansHWi NnaH po3BuTKY
Typuamy B’etHamy go 2020 p. 3 nepcnekTtneo Ao
2030 p., y akoMy BUAINEHO 7 TYPUCTUHHUX PETIOHIB
i3 24 TYpUCTUYHUMW LieHTpaMun, 46 HauioHanbHNX
TYPUCTUYHUX 30H, 41 HauioHanbHWUIA TYPUCTUYHUIA
MapLpyT i 12 TypucTnyHMX MicT. Y 2017 p. kpaiHa
3alHsna WwocTe Micle y CBiTi Ta nepLue Micue B Asii
3a 3pocTaHHaM Typuamy. Y 2017 p. kpaiHy BigBiganu
13 MIH iHO3eMHMX TypuCTiB. Y pesynbrati oTpuma-
HO Joxig y po3mipi 23 mnpa gonapis CLUA. Typuam
ctaHoBuTb 7% BBI [4]. OgHum i3 npiopuTeTiB TYy-
pu3My € 6e3neka i ctabinbHicTb. Ypsa B’etHamy nig-
TpUMYyE NoaieBu Typram (nepLue micue B asiaTcbkii
MICE-ingycTpii): po3BvMBaE TpaHCMOPTHY AOOCTyn-
HICTb, CMIPOLLIEHI Bi30Bi NpoLeaypu, iHBeCTUUIT B iH(-
pacTpyKTypy, crnpusie nobyqoBi HOBMX TOTENIB MiXK-
HapoaHOro Knacy, HOBMX BUCTaBKOBUX KOMIMIEKCIB
i KOHrpec-ueHTpiB. Takox y B’eTHami gocnTb nowm-
PEHWIN EKOMOTiYHMIA (HaLioHanbHI NapKn Ta KypopTun)
i KyneTypHO-ni3HaBanbHW Typnam [10].

OkpiMm ykasaHux ABOX Mopenew, No3UTUBHO MO-
3Ha4YaeTbCA Ha eKOHOMIL | mepLua Moaerb — PUHKO-
Ba, abo geueHTpanisoBaHa. Hansickpasiwwnii npea-
cTaBHUK — CnonydyeHi Wtatn Amepuku. Y uin kpaiHi
BiACYTHE Aep)KaBHE peryrnoBaHHA BHYTPILLHLOIO Ty-
puaMy (TiNbkM Ha piBHI Bnagu LTaTiB), a MiKHa-
pPOOHUA TYpU3M NIATPUMYETLCA Ha dedeparnbHOMY
PiBHI — Ha MpUYHUMNAaxX AepXaBHO-NPUBATHOrO MapT-
HepcTtBa kopropadii Brand USA Ta [enaptameHTy
3 Typuamy npu Minictepctsi Toprieni. bnnssko 95%
NignpUeMCTB, WO NpaLoTb Y Ui iHOYCTpii, BigHO-
cATbCA 00 cpepn mMarnoro nignpuemHuuTea. Cucte-
Ma ynpaBsniHHSA ranyssio po3buTa Ha MoHad COTHIO
He3anexHux nporpam, posnogineHux MK pisHUMU
BigomcTtBamu. onpu BIACYTHE AepxaBHe perynio-
BaHHs, y 2017 p. CLLA BigBiganu 76 MnH iHO3eMHUX
TypucTiB. Y pesynerarti otpumaro 200 mnpg gonapis
Joxopgy Bia B'i3Horo Typuamy. KpaiHa 3anmae nepiue
MiCLe Y CBIiTi 3a KaniTarbHMMK BUTpaTtamn Ha Ty-
pusm — 176,3 mnpa gonapis CLUA [4]. Takuin ycnix
TYPUCTUYHOI cdhepn CTaB MOXIMBUM 3aBAOSIKU: PO3-
BMHEHIN cMCTeMi aBTOMOBINBHUX JOPIr i NPUAOPOX-
HbOI IHPPACTPYKTYPU, OOCTYMHOCTI aBTOTPaHCNOPTy
i HU3bKUM LjHaM Ha OEeH3WH; BMCOKIA KOHKypeHLii
N acopTMMEHTY Ha TYpPUCTUYHOMY PWHKY; 3abesne-
YEHHIO CBITOBOrO PiBHS 0BCNyroByBaHHS; OOCTYM-
HOCTi BHYTPILLHBOIO TYpM3My OIS BENUKOI KifTbKOCTi
rpomMagsH; AOCTYNHOCTI i PO3BMHEHOCTI TpaHCMopT-
HMX nocnyr (aBianepeBe3eHHs, 3ani3HuULs, aBTOBYCHI
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nepeBe3eHHs, MOPCbKi Ta PiYKOBI Kpyian); po3BMHE-
Hi iHOYCTpIl po3Bar, nogieBoOMy Typu3Mmy; pisHOMa-
HITHOCTI KNiMaTUYHUX 30H i KyNbTYPHO-MEHTanbHNX
0cobnMBOCTEN, a TakoX TiCHIM cniBnpaui Brand USA
3 naptHepamu i3 degepanbHOro i perioHanbHUX
ypsagiB, opraHisauisimm 3 MapKeTUHry AecTuHauin
(DMO), Acouiauieto nogopoxen CLUA (USTA) [11].
OTmxe, MOXeMO 3p0oOMTM BUCHOBOK, LLUO KOX-
Ha Mofenb Typu3amy, SIKWO JAepxaBa npuainse
HanexHy ysary po3BuUTKYy Uiel ranysi, € eekTms-
HOK Ta Jae pesynbraTt y pasi Il BNpoBamXeHHS.
3Bu4ariHo, y pasi BUKOpPUCTaHHA Byab-sikoi Mofe-
ni TypMsMy BapTO BpaxoByBaTW iCTOPIO PO3BUTKY
Aep)xasu, TYPUCTUYHMI noTeHuian, pesyneraTw,
SKi KpaiHa nparHe oTpymaTty Big TYPUCTUYHOI Adi-
ANbHOCTI, Ta NONITUKY AEPXXaByW 3arariom.
BucHoBKkM i npono3uuii. Bukopuctoytoun
neBHy Moderb TYpu3My, CTBOPHOOYM NpodinibHe
MiHiCTepcTBO abo, HaBnaku, MiHICTEPCTBO, AN
SIKOro TYpM3M € OHUM i3 HanpsiMiB poboTw, y op-
MyBaHHi AepxaBHOi noniTukn Byab-sika gepasa,
30Kkpema YkpaiHa, Mae BUKOPUCTOBYBaTWN HalKpa-
LLi CBITOBI NPAKTUKM ANs TOro, Wob Typuam He npo-
CTO cTaB npubyTKOBOIO ranyssto, a BUBIB KpaiHy
B Nigepn Ha PUHKY Typu3my, 3p00OMBLUN ii KOHKY-
PEHTOCMPOMOXHOIO Ta NONYAPHOI AeCTMHALLEH.
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MBaHbko O. O. CpaBHUTENbHbLIA aHanNM3 moaenen rocyaapCcTBEHHOro perynupoBaHus
YCTOMYMBOrO pa3BUTUSA TypU3Ma: MeXAyHapOAHbIN ONbIT

B cmambe uccriedosaHbl Moderniu 20CcydapcmeeHHO20 peayniupo8aHusi pazsumus mypusma Ha
KOHKpemHbIX rpumepax 3apybexHbix cmpaH. [TpedcmaeneH cpagHumerbHbIU aHanu3 eHeOpeHuUst
moderieli U Ux enusHUe Ha passumue cmpaHbl U 3KOHOMUKY. OrnipedeneHbl oyHKUUU MUHUCMepCcms,
omeeyaruwux 3a peanusayuro noaumuKU mypusma.

KnroueBble cnoBa: rnoiumuka mypusma, Modesiu 20cydapcmeeHHO20 peayruposaHusi mypusma,
pazsumue mypusma, peanu3dayus mypucmudyeckol fnoumuku, cmpameausi pazgumusi mypusma.

Ivanko O. O. Comparative analysis of models of state regulation of sustainable tourism

development: international experience

The article examines the model of state regulation of tourism development on specific examples
of foreign countries. A comparative analysis of the introduction of models and their impact on the de-
velopment of the country and the economy is presented. The functions of the ministries responsible
for the implementation of the tourism policy are defined.
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